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LOI NOI DAU

huc hién Quyét dinh sé 200/QD-TTg ngay 14 thang 02 nam 2017 vé viéc phé duyét
I K& hoach hanh déng nang cao nang luc canh tranh va phat trién dich vu logistics Viét
Nam dén nam 2025, bat dau tir nam 2017, B6 Cong Thuong da phéi hop cling cac
chuyén gia trong linh vuc logistics xdy dung Bao cao Logistics Viét Nam thudng nién nham
ra soat, danh gia, cung cap thong tin vé tinh hinh, trién vong logistics Viét Nam va qudc té
va cac quy dinh chinh sach lién quan... gép phan phuc vu céng tac quan ly nha nudc, hoat
dong san xuat, kinh doanh, dau tu clia cdc doanh nghiép, cdng tac nghién ctu khoa hoc va
truyén thong trong linh vuc logistics.

Tiép thu y kién clia cac chuyén gia tir Bao cdo Logistics 2017, 2018 va trén tinh than lién tuc
déi mdi, sang tao, bam sat nhiing xu hudng va bién déng thuc tién trén thi trudng trong nuGc
va quoc té, Bao cao Logistics Viét Nam 2019 dugc két cdu theo 5 chuong, trong d6 cé chuong
chuyén dé vé logistics phuc vu hang néng san. Cu thé nhu sau:

(i) M6i trudng kinh doanh dich vu logistics;

(ii) Dich vu logistics;

(iii) Logistics trong san xuat, kinh doanh;

(iv) Hoat déng hé trg vé logistics;

(v) Chuyén d@é: Logistics nang cao gia tri néng san.

Bao cdo dugc xay dung véi su tham gia clia Ban Bién tap gom cac chuyén gia dén tur cac Bo
nganh, Hiép hoi, cac t6 chiic dao tao va nghién clu... trén co s& hé théng théng tin va dir liéu
dang tin cay, cap nhat tir cdc nguon théng tin chinh thong va két qua khao sat thuc té do Ban
Bién tap ti€n hanh.

Ban Bién tap hy vong Béo cédo sé dap ting dugc co ban cac nhu cau vé thong tin, so6 liéu va dinh
hudng cia doc gid va mong nhan dugc cac y kién gop y dé hoan thién. Moi van dé can trao déi,
xin vui long lién hé véi Ban Bién tap theo dia chi:

Cuc Xuat nhap khau, B6 Céng Thuong

54 Hai Ba Trung, Ha NGi

Email: cuexnk@moit.gov.vn

Website: www.logistics.gov.vn
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CHUONG 1
MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS

1.1 Tinh hinh kinh té thé& gi6i va Viét Nam ndm 2019
1.1.1 Tinh hinh kinh té thé giGi

Tdng trudng kinh té: Nam 2019, cang thang thuong mai va chinh tri leo thang tac déng tiéu
cuc dén ca thuong mai, san xuat, dau tu, dan dén tang trudng kinh té thé gidi suy giam so vai
nam 2018. Dy bdo cla Lién hgp quéc cdng bé vao thang 9/2019 cho thay tang truéng kinh
té thé gidi sé giam ti 3% trong nam 2018 xudng con 2,3% trong nam 2019 - muc yéu nhat
ké tir nam 2009 va thap hon muc du bao 2,6% ma Ngan hang Thé gi6i (WB) dua ra héi thang
6/2019. Mét s6 nén kinh t€ méi néi tham chi c6 nguy ca roi vao suy thodai trong khi mot sé
nén kinh té tién tién, bao gobm ca Duc va Anh c6 kha nang chi tang trudng 1%.

Thuong mai quéc té: Néu Hoa Ky tang cudng cac bién phap bao hé thuong mai, mét vong
x0dy tang thué quan va tra dda ti€p theo sé lan rong trén thé gidi, tac dong dén cac nén kinh
té€ dang phat trién thong qua ca hai kénh truc ti€p va gian ti€p. Hon n(ia, su khéng chic chan
vé chinh sach thuang mai lam gidm dau tu va san xuat tai nhiéu khu vuc trén thé gigi. Nam
2019, xuat khau ctia nhém cac nudc dang phat trién du bao tang 3,4%, nhap khau tang 3,6%
so v6i muc 2,1% va 1,9% tuong Ung cla cac nudc phat trién.

Niém tin kinh doanh va dau tu suy yéu cé thé lam gidm dang ké tang truéng nhu cau trong
nuGc & cac nén kinh té 16n, cu thé 1a Trung Quéc, Hoa Ky va Chau Au; anh hudng truc tiép
dén cac nén kinh té c6 giao dich I16n véi cac thi trudng nay, trong d6 c6 Han Quéc, Malaysia,
Thai Lan va Viét Nam.

Tai chinh, tién té quéc té: Mac du cang thang thuang mai Hoa Ky - Trung Quéc cling nhu mau
thuan gilra Hoa Ky va Iran sé con dién bién phuc tap, nhung du béo thi trudng tai chinh, tién
té thé gidi sé van git dugc én dinh. Déng USD sé kho tang gia thém, tham chi c6 thé giam
nhe néu nhu FED gidm lai suat sdu hon va cang thang thuang mai diu bat. Cac nén kinh té
trén thé gidi sé ti€p tuc duy tri hodc ndi ldng han céac chinh sach tai chinh, tién té dé ho trg
cho su phat trién ctia nén kinh té.

1.1.2. Tinh hinh kinh té Viét Nam
1.1.2.1. Tinh hinh chung

Nam 2019, kinh té trong nuéc co ban én dinh; GDP 9 thang dau nam tang 6,98%, dat muc
cao nhat so véi cling ky ctia 9 nam tr& lai day; lam phat binh quan 9 thang duoc kiém soat &
muc thap 1,91%.

EEEET] MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS
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Cac chi tiéu ¢ muc tang trudng hang nam cao hon cung ky ndm ngoai gém c6 GDP, ban 1é
hang hoa va dich vu (da loai trir yéu t6 gid). Kim ngach xuat khau ca khu vuc kinh té trong
nudc tang trudng 14% so véi cung ky nam 2018, cao han nhiéu toc do tang cda khu vuc ¢
von dau tu nudc ngoai (tang 5,5%) va ty trong cla khu vuc kinh té trong nudc tiép tuc xu
huéng tang lén, chiém 30,66% tong kim ngach xuat khau so vai 28,5% cla cung ky nam
2018. Trong khi d6, cac chi tiéu cé muc tang gidm so vdi muc tang cda cung ky ndm 2018
goém: téng von dau tu toan xa héi; gia tri san xuat céng nghiép néi chung va nganh ché bién
ché tao néi riéng; kim ngach xuat khau (xem Hinh 1).

VGi quyét tam thuc hién cac nhiém vy, giadi phap dé ra trong Nghi quyét sé 01/NQ-CP va cac
van ban chi dao, diéu hanh ctia Chinh pht, Thi tuéng Chinh phu, dac biét la cai cach hanh
chinh, cai thién méi trudng kinh doanh dé thu hat dau tu, khuyén khich san xuat; tan dung
co hoi tur cac hiép dinh thuong mai thé hé mai (CPTPP, EVFTA...), cac chi tiéu kinh té vi mé
quan trong vé co ban sé dat dugc muc tiéu Quéc hoi da dé ra cho nam 2019.

Hinh 1. Mét s chi tiéu kinh té trong 9 thang nam 2019 so cuing ky nam trudc
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B9T/2016| 5,99 7.10 10._50 9.00 9.60 2,07

@9T/2017  6.41 8.80 12,20 8.76 11.20 3.97 20,60
M9T/2018 6.96 10.60 12,90 9.10 10,90 3,57 15,80
m9T/2019 6.98 9.56 1135 9.20 10,30 2.50 8.40

Nguén: Tinh todn tir s6 liéu cia Téng cuc Théng ké; Mot s6 chi tiéu cda ndm 2018
da dugc diéu chinh theo cap nhdt méi nhét cia Téng cuc Théng ké

1.1.2.2. Hoat déng sdn xudt

Nam 2019, san xuat néng nghiép gap nhiéu kho khan do bién déi khi hau va dich bénh anh
hudng 1én dén nang suat va san lugng. Nhiéu mat hang néng san gap khé khan ca & phia
cung va phia cau (thi trudng va gia xuat khau khéng thuan Igi). Riéng nganh thiy san dat
muc tang trudng cao, san lugng thay san nudi trong va khai thac déu tang kha, tuy nhién van
chua thdo g& dugc thach thuc ti thé vang cta EU.

MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS KN
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San xuat cong nghiép tiép tuc tang trudng qua ting quy, tuy nhién, dang ding trudc
nhiing thach thic mai, dac biét tir nhirng bién dong trén thi trudng thé gidi va tac déng
dén hoat dong san xuat, thuong mai ctia Viét Nam. Néu so sanh véi hai nam gan day thi
9 thang dau nam 2019 téc dé tang trudng cla san xuat cong nghiép ndi chung va céng
nghiép ché bién ché tao ndi riéng lan lugt dat 9,56% va 11,37%, déu thap hon so vai cuing
ky cdc nam 2017 va 2018.

Chi s6 tiéu thu toan nganh céng nghiép ché bién, ché tao tang 9,5% so véi cing ky ndm
trudc (thap hon so véi muic tang 12,2% trong 9 thang 2018).

Chi s6 ton kho toan nganh cong nghiép ché bién, ché tao udc tinh tai thdi diém
30/9/2019 tang 17,2% so vai clng thai diém nam trudc (va cao hon so v6i muc 13,8% cla
cung thai diém nam 2018).

1.1.2.3. Pautu

Nam 2019, hoat déng dau tu nhin chung van gil da tang trudng, 9 thang tang 10,3% so véi
cung ky nam 2018, trong d6 khu vuc kinh té ngoai Nha nudc chiém ty trong I6n nhat trong
téng vén dau tu (45,3%) va dat téc do tang vén cao nhat (16,9%).

Vén dau tu truc ti€p nudc ngoai dat muc thuc hién cao nhat trong nhiéu nam tr& lai day.
Déng chu y la nganh céng nghiép ché bién, ché tao thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai I6n
nhat, phan anh phan nao xu huéng chuyén dich san xuat sang cac thi trusng Déng Nam A,
trong d6 c6 Viét Nam.

Dau tu ra nudc ngoai cla Viét Nam ciing gia tang, dat 431,7 triéu USD trong 9 thang dau
nam 2019, tuy nhién dau tu vao linh vuc néng, lam nghiép, thay san chi dat 64,1 triéu USD,
chiém 14,9%.

1.1.2.4. Xudt nhdp khdu

Cung chung xu hudng véi thuong mai toan cau, hoat ddéng xuat nhap khau hang héa cua
Viét Nam nam 2019 chiu tac déng tiéu cuc bai nhiing thay déi trong chinh sach thuong
mai clia Hoa Ky, Trung Quéc; xu hudng gia tang bao hé mau dich tai cac déi tac thuong mai
chti chét va tinh trang cung vuot cau déi véi mét sé mat hang néng san kéo theo xu hudng
gidm sau vé gia. Theo s6 liéu ctia Téng cuc Hai quan céng bd vao thang 10/2019, téng kim
ngach xuat nhap khau hang hoa cla ca nudc trong 9 thang dau nam 2019 dat 382,16 ty USD,
tang 8,4% so vdi cung ky nam trudc. Trong d6 tri gia hang héa xuat khau dat 194,65 ty USD
va nhap khiu dat 187,5 ty USD, cung tidng 8,4% so v&i cung ky nam 2018. Nhu vay, 9 thang
dau nam 2019, can can thuong mai ctia Viét Nam tiép tuc thang du 7,15 ty USD va du bao sé
thang du trong cad ndam 2019.

EEET] MOl TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

Mac du trj gid xuat khau 9 thang dau nam 2019 tang thap hon muic tang clia cuing ky hai nam
gan day, nhung van la két qua tuong déi tich cuc trong béi canh kinh té, thuong mai toan
cau suy yéu, tinh hinh xuét khau cta cac nudc trong khu vuc déu gidm trong 8 thang dau
nam 2019 nhu: Han Quéc giam 9,6%, Nhat Ban giam 30,11%, Indonesia giam 8,28%, Thai Lan
gidm 2,19%, trong khi Trung Quéc cling chi tang trudng nhe 0,4%.

Hinh 2. Kim ngach, toc d6 tang xuat khau, nhap khau va can can thueng mai
trong 9 thang dau nam, giai doan 2011-2019

TFUSD %
- 40

r 30

r20

- 10

=811
20 - L -10

N2011 N2012 N2013 N2014 N2015 N2016 N2017 N2018 N2019
= Kudtkhin zzzaNhép khin = Cin cdn T —t=Thedb ting XK —+—Thc 48 tine NK

Nguén: Téng cuc Hai quan

Nam 2019 la mot nam khé khan ddi vai hoat ddng xuat khau nhém hang néng - 1am - thay
san. Kim ngach xuat khau hau hét cac mat hang trong nhdm hang nay giam so vai cung ky
nam trudc do tac dong tiéu cuc tir cang thang thuang mai Hoa Ky - Trung Qudc, su thay déi
trong chinh sach nhap khau ctia Trung Quéc - thi trudng xuét khau néng san I6n nhat cla
Viét Nam, xu huéng gia tang bao hé va tinh trang cung vugt cau déi véi mot sé mat hang
noéng san kéo theo xu huéng giam sau vé gia.

Theo s6 liéu ctia T6ng cuc Hai quan cdng bd vao thang 10/2019, kim ngach xuat khau nhém
hang ndéng san (bao gébm hang rau qua, hat diéu, hat tiéu, ché, ca phé, gao, sdn va san pham
san, cao su) dat 12,54 ty USD, gidm 7,9% so v&i cung ky nam truéc. Trung Quéc van la thi
trudng 16n nhat nhap khau mat hang néng san cta Viét Nam trong 9 thang dau nam 2019 véi
4,25 ty USD, gidm 10,6% so vai cing ky ndm 2018; tiép theo la thi trudng EU (28 nudc) dat 1,9
ty USD, giam 8,1%; ASEAN dat 1,65 ty USD, gidm 1,5%; Hoa Ky vdi 1,23 ty USD, giam 18,2%.

Hang thay san trong 9 thang dau nam 2019 xuat khau dat 6,22 ty USD, gidm 2,1% so véi

MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS K
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cung thai gian nam 2018; chu yéu dugc xuat khau sang céc thi trudng nhu Hoa Ky: 1,08
ty USD, gidm 5,3%; Nhat Ban: 1,07 ty USD, tang 7,8%; EU (28 nud&c) véi 982 triéu USD, gidm
11,7%; Trung Quéc: 832 triéu USD, tang 14,2% so véi cung ky nam trudc.

Trong 9 thang dau nam 2019, cac mat hang dat muc tang trudng I16n nhat vé tri gia so véi
nam 2018 chd yéu thudc nhém hang cong nghiép ché bién, ché tao nhu may vi tinh, san
pham dién tirva linh kién tang 17,7%; giay dép cac loai tang 12,9%; hang dét may tang 9,6%;
may moc thiét bi, dung cu, phu tung khac tang 8,4%; dién thoai cac loai tang 5,7%.

Cac mat hang cong nghiép cé tri gia nhap khau trong 9 thang dau ndam 2019 tang so Vi
cung ky nam 2018 c6 thé k& dén: may vi tinh, san pham dién t va linh kién tang 21,7%; may
moc thiét bi dung cu va phu tung tang 12,3%; chat déo nguyén liéu va san pham tu chat déo
tang 4,8%; hoa chat va san pham hoéa chat tang 4,6%; nhom mat hang nguyén phu liéu dét
may, da, giay (bao gém: boéng, xo sgi dét, vai cac loai, nguyén phu liéu dét, may, da, giay tang
1%. Bén canh d6 c6 mot s6 nhéom hang gidm nhu: xang dau cac loai giam 32,8%; sat thép
cac loai giam 3,8%...

1.1.2.5. Dich vu

Hoat dong ban 1é va dich vu nhin chung s6i ddng trong nam 2019. Tinh chung 9 thang dau
nam 2019, téng muic ban lé hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung dat 3.634,8 nghin ty
dong, tang 11,6% so véi cing ky nam trudc, néu loai trir yéu té gia tang 9,2%. Dich vu van tai
va vién thong tiép tuc gilt muc tang kha so véi cing ky nam trudc.

1.2. Hoat ddng logistics thé giéi nam 2019
1.2.1. Téng quan thi truéng logistics thé gidi
1.2.1.1. Tinh hinh chung

Nam 2019, thi trudng van tai va logistics toan cau chiu tac déng badi cac yéu t6 chinh gom:
nhiing budc tién 1én vé cdng nghé, bién déng thuong mai quéc té, nhitng xu hudng mai
trong thuong mai dién tl va cac yéu cadu mdi vé bao vé moi trudng, phong chéng bién doi
khi hau trong logistics.

Thuong mai toan cau trg nén khé du doan hon, véi tac ddéng dan xen cla cac FTA thé hé méi
Va Cac rao can thuong mai, cac yéu té bat Igi vé dia chinh tri... khién nhiéu cht hang va cac
cong ty logistics phai lién tuc diéu chinh ké hoach kinh doanh. Cang thang thuang mai gitia
Trung Qudc va Hoa Ky tham chi da tao nén mét dich vu logistics mdi la “chuyén dich” toan bo
hé théng nha xudng ti Trung Quéc sang cac thi trudng khac.

Su phat trién clia cac nén tang thuang mai va thanh toan dién ti toan cau nhu Alibaba,
Amazon va e-Bay, da cho phép nhiéu doanh nghiép siéu nho, nhé va via tai cac thi trudng
mGi ndi ti€p can ngudi tiéu dung trén toan thé gisi bang cach mé réng cac kénh tiép thi, hé
théng phan phai va logistics xuyén bién gidi ciia ho. Dong thai, nhiéu cong ty da quéc gia
dang tap trung ké hoach dau tu phat trién mang luéi logistics & cac thi trudng méi néi dé

EEEETY MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

tan dung muc tang chi tiéu ctia ngudi tiéu dung, nguodn luc tai chd va dap ing dung thi hiéu
dia phuong.

Xu hudng tu dong hoa dang lam thay déi nén san xudt toan cau cling nhu hoat déng logistics
phuc vu san xudt va tiéu dung. S6 hda nén kinh té, d6i méi co ché hé trg clia Chinh phu, van
hoa tiéu dung, su phat trién ctia thuong mai dién t va kinh té chia sé dang gitp logistics lién
nganh va xuyén bién gigi phat trién manh mé hon bao gid hét.

Vé quy mé linh vuc logistics toan cau (gom ca logistics tu thuc hién va dich vu logistics -
thué ngoai), do su phuc tap dé nén cac théng ké va do ludng vé quy mé thi trudng logistics
toan cau van chua thong nhat, dac biét trong boi canh cé su dan xen rat 16n gira cac loai
hinh logistics va tich hgp cac hoat dong trong chudi cung (ing xuyén bién gidi. Theo bao
cao “Logistics Service Market Report - Forecast up to 2027” phat hanh bai Market Research
Future, doanh thu thj truong dich vu logistics (3PL, 4PL) toan cau dat trén mot nghin ty USD
trong nam 2019 (tang so véi muic 900 ty USD nam 2018) va du kién sé tang trudng vai téc do
6,9%/nam trong giai doan dy bao 2019 - 2027, dat trén 2 nghin ty USD vao nam 2027.

1.2.1.2. Cdc xu huéng chinh

Nhiing thay déi trong chudi cung Ung toan cau (vé quy mo, cau tric, phan bé theo dia ly),
dac biét trudc nhiing bién dong 16n trong thuong mai quéc té la nhan t6 tac dong manh
nhat tdi linh vuc logistics thé gii trong nam 2019 va trong thai gian t6i. Cdc nganh ¢ nhiing
thay déi I6n va co téc dd phat trién nhanh vé dich vu logistics gdm san xuat thuc pham, hoa
my pham, ban 1é (do tac déng cta thuong mai dién t(), san xudt cac mat hang cong nghiép
c6 tinh quéc té hda cao (sdn pham dién tu, dét may,giay dép...). Ngoai ra, nganh céng nghiép
hang khong v tru cling thu hat nhiing sang kién I6n vé logistics do yéu cau phuc tap va gan
nhu hoan hdo trong quy trinh cung Ung.

Dich vu 3PL va 4PL la dau kéo cta thi trudng logistics toan cau. Trong dé, cac dich vu chiém
ty trong I6n gém c6: giao nhan hang hda, quan ly van chuyén hang héa, tu van, téi uu hoa
tuyén dudng, quan ly du an, quan ly kho va luu trir va tu van chudi cung Ung trong sé cac dich
vu logistics khac. Ngoai ra, nhirng hoat déng lién quan dén viéc ap dung cac dich vu logistics
c6dng nghé cao nhu theo déi va giam sat, phan tich, du bao va lap ké hoach theo thaoi gian
thuc du kién sé mang lai nhiéu ca hdi sinh IGi cho thi truong dich vu logistics trong nhimng
nam tdi.

Lién két trong cung cap va st dung dich vu logistics tiép tuc la Iua chon cla cac nha san xuat
I6n dé xay dung chudi cung tng phu hgp va cai thién tinh linh hoat trong hoat déng toan
cau. Nam 2019 chuing kién lan séng M&A séi déng trong linh vuc logistics do ap luc canh
tranh gay gét trong béi canh thuong mai toan cau bién dong manh.
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Chay dua vé cong nghé tiép tuc tao lgi thé canh tranh, tiét kiém thai gian, toi uu héa chi phi,
trach nhiém, linh hoat va gidm rai ro. Do d6, thic ddy su ra d&i va d6i mai mot loat cac gidi
phap logistics tién tién.

Tac dong clia cac quy dinh vé bdo vé moi trudng va an toan lao déng trong nganh logistics
tdc dong Ién dén toan bo nganh logistics thé gidi.

1.2.2. Cdc loai hinh dich vu logistics
1.2.2.1. Van tai
a) Tinh hinh chung

Theo du bao clia Dién dan Giao théng van tai quoc té (ITF) ndm 2019, nhu cau van tai toan
cdu sé tiép tuc tdng manh trong ba thap ky tdi, du kién sé tang gap ba vao néam 2050. Lugng
khi thai CO, do hoat déng van chuyén sé tang 4%. Nguac lai, su gia ting quy mé I6n cua
céng nghé in 3D trong san xuat va st dung tai nha c6 thé lam gidam 28% khéi lugng van
chuyén hang hoa toan cau va 27% lugng khi thai CO, lién quan dén hoat dong logistics.

Cac tuyén thuong mai mai c6 thé anh hudng dén khéi lugng thuong mai toan cau, chudi
logistics va co s& ha tang giao thong. Su ra d&i clia cdng nghé méi nham cai thién hiéu qua
logistics dugc du bao sé tac ddng manh mé dén van tai hang héa trong thoi gian tdéi.

b) Van tai dudng bd

Nam 2019, van tai dudng bd déi mat vai nhiéu thach thic I6n ti su khan hiém luc lugng lao
déng do mat can bang nhan khau hoc, cac quy dinh nghiém ngat vé khi thai, vé thai gian lai
xe, vé thai gian va cac tuyén dudng van chuyén (dac biét tai cac thanh phé 16n). Su xuat hién
cUa cac phuong tién c6 muic d6 gay 6 nhiém méi trudng thap hon hodc cac phuong tién tu
lai da dugc thi diém va ap dung réng hon cho van chuyén dudng dai va giao hang ching
cudi trong nam 2019. Theo udc tinh cta ITF, van tai hang héa dudng bo da ti€ép tuc md rong
trong khu vuc EU (+ 3,3%) va & Nga (+ 2,3%). Tai Trung Qudc, ty trong cla van tai hang hoa
bang dudng bo tiép tuc dat muc cao nhat va van trong xu hudng tang (8 thang dau nam
2019 dat trén 77% t6ng lugng hang héa van chuyén).

¢) Van tai dudng bién va cang bién

Nam 2019, cac hang tau bién trén thé gi¢i déu phai diéu chinh ké hoach hoat dong dé san
sang tuan tha cac quy dinh vé luu huynh ctia T6 chic Hang hai Qudc té (IMO) vao nam 2020.
Theo danh gia chung cutia cac hang tau, quy dinh nay anh hudng dén cac diéu khoan hgop
dong, budc ho phai tai co cau déi tau (pha hiy cac tau cl tén nhiéu nhién liéu), dong thai
tao ra bién dong vé cau tric phu phi nhién liéu trén thi trudng van tai bién qudc té. Trong
b6i canh d6, viéc hinh thanh cac lién minh van tai trén bién dang trd thanh mot xu thé dang
quan tam, dé t6i uu hoa nguén luc, tuyén dudng va gidm thiéu chi phi cling nhu nhiing rdiro

thttps://2019.itf-oecd.org/event/itf-transport-outlook
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vé thién tai, cudp bién... trén hanh trinh van chuyén. Cac lién minh tau? cling tao cho khach
hang (cht hang) nhiéu tién ich han, dong thai cé tiéng ndi hon vaéi Chinh phl cac nuéce trén
tuyén dudng hang hai quoc té.

Theo du bao clia ITF, van tai dudng bién sé van dong gép I6n nhat trong téng khéi lugng
ludn chuyén hang hoéa toan ciu (tinh theo tan.km) va du kién sé dam nhiém khoang 3/4 khéi
lugng hang héa vao nam 2050. Cac hang hoa con lai sé dugc van chuyén bang dudng bod
(17%) va dudng sat (7%). Van tai dudng bién sé tang trudng véi téc do la 3,6%/nam cho dén
nam 2050, giup tang gap ba lan khéi lugng thuong mai dudng bién vao nam 2050.

Gia tri kinh té ctia cac luéng hang hoa tuyén Bic Thai Binh Duong va An D6 Duong sé ting
gan gap bén lan ti ndm 2015 dén nam 2050. Khodng mét phan ba van tai dudng bién vao
nam 2050 sé dién ra & hai khu vuc nay. Bc Dai Tay Duong sé van la hanh lang dudng bién
ban ron tha ba, véi 15% lugng hang héa van chuyén dudng bién vao nam 2050, dat khoang
38 nghin ty tan.

Tang trudng thuong mai quéc té cham lai da dan dén tinh trang du thita trong mét so linh
VUcC va tuyén van tai dudng bién. Vi cac khodn dau tu vén vao nganh van tai khéng thé dé
dang thu héi, cac cong ty c6 thé tim cach cat giam chi phi theo nhimng cach khac nhau dé
duy tri Igi nhuan. Cac nha khai thac dich vu van tai bién tap trung vao mot s6 cadng va tuyén
VvGi giGi han an toan r6 rang, tuy nhién diéu nay lai gay ra tinh trang qua tai, don U tai mot s6
cang nay.

Theo dy bao thi trudng clia hang tu van van tai bién Drewry (2019)3, sén lugng container
thong qua hé théng cang bién trén toan thé gidi c6 téc dé tang trudng binh quan 4,4%/nam
trong thgi gian tir 2019 dén 2023. Nhu vay dén nam 2023, san lugng nay sé dat 973 triéu TEU
(ndm 2018 la 784 triéu TEU). Riéng khu vuc chau A ndm 2018 dat 423 triéu TEU, d&n nam
2023 sé dat 538 triéu TEU, chiém gan 56% san lugng toan cau. Trung Dong cé téc dé tang
truéng binh quan cao, khodng 5,1%, san lugng sé tang tu 69 triéu TEU ndm 2018 [én 89 triéu
TEU vao nam 2023. Cac luc dia khac cé muc tang truéng binh quan nhu sau: Chau Phi: 4,1%/
nam, Chau Au: 3,4%/nam, Bdc My va Nam My: 3,6% va 3,7%/nam. Cing theo Drewry, ty 1& st
dung cong suat trung binh ctia cac cang trén toan cau nam 2018 chi dat khoang 70%. Riéng
mét s6 cang & Trung Quéc va Pong Nam A cé ty 1é st dung cong suat da dat tGi 100%.

d) Van tai duong sat

Nam 2019, van tai hang héa dudng sat dugc hé trg béi cac nd luc phat trién ca s& ha tang va
ma réng mang ludi dudng sat tai nhiéu nudc, dac biét la cac tuyén dudng sat kéo dai xuyén
bién gidi (tai EU va doc tuyén Vanh dai va Con dudng).

2 Mot sb lién minh hing tau c6 thé k& dén nhu: 2M Alliance gdm Maersk (s hitu Hamburg Sud) va MSC va
HMM (HMM tham gia trao déi van chuyén v6i Maersk va MSC); Ocean Alliance gdm CMA CGM, Evergreen,
COSCO (COSCO di mua lai OOCL); THE Alliance gdm Hapag-Lloyd, ONE va Yang Ming. (Tham khao: https:/
www.morethanshipping.com/the-impact-of-the-container-shipping-alliances/)
*https://www.drewry.co.uk/news/container-terminal-utilisation-rates-to-rise-and-big-seven-premier-league-of-oper-
ators-emerges, ngay 23/8/2019
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D{r liéu tir ITF (2019) cho thay su gia tang van tai hang hda dudng sat & Nga trong nam 2018
(+4.2%), 3 Hoa Ky (+ 3%) va & EU (+ 2.8%).

e) Van tai hang khéng

Thi trudng van tai hang khéng ndm 2019 ching kién sy tang truéng nang luc van tai hang
héa vuot xa nhu cau.

Van tai hang khong, dugc coi la mot chi s6 quan trong cho hiéu qua kinh té néi chung, bat
dau hoi phuc trong quy Il nam 2016 tai Hoa Ky va tiép tuc tang trudng dén nay. Xu hudng
nay cing dién ra tai EU.

Theo du béo cla ITF, van tai hang khéng, trong khi chiém ty trong nhé trong téng van tai
hang héa, sé cé téc dd tang trudng gdp hang nam cao nhat trong tat ca cac phuang thirc
cho dé&n nam 2030 (5,5%) va 2050 (4,5%). Trung Quéc sé ndi 1én la thi trudng cd muc ting
trudng tot nhat, nha thuong mai dién ti phat trién manh va dan s6 déng, khoang cach dia
ly gitta cac dia phuang trong nudc I6n.

1.2.2.2. Dich vu kho bdi

Nam 2019, nganh céng nghiép kho béi chiing kién nhing thay déi dang ké véi qua trinh tu
déng héa do su phat trién ca thuong mai dién t& xuyén bién gidi va tdng nhu cau vé cac
giadi phap chubi cung tng tich hop.

Xu huéng canh tranh trén thi trudng thuong mai dién tU tap trung vao giao hang chdng
cudi - noi dién ra sy tuang tac chinh véi khach hang. D&i méi trong viéc thuc hién don hang,
mo hinh phan phoi va dich vu gia tri gia tang du kién sé dinh hinh lai phan khuc giao hang
cudi cuing.

Nhu cau kho bai thé hé mai phuc vu giao hang chang cudi tré nén cao hon bao gid hét, day
dong thai la phan khic tang trudng s6i ddng nhat trén thi trudng kho bai thé gidi.

Cac nha kho bao gém cac hé théng chudi lanh dugc thiét k&, dam bao diéu kién luu tri va
van chuyén ly tudng cho cac san pham nhay cdm véi nhiét d6. Theo mét bao cdo méi tircong
ty nghién ctiu bat dong san CBRE, ban hang tap hoa truc tuyén du bao sé thuc ddy nhu cau
vé khéng gian luu trt lanh trong ndm nam tdi (tiéu biéu nhu & thi trudng Hoa Ky, sé lén tdi
100 triéu m?).

1.2.2.3. Giao nhdn

Nam 2019 chuiing kién nhimng thay déi trén thi trudng giao nhan toan cau do tac dong cua
cac cong nghé mai, dac biét la vé tu ddng héa va ting dung clia vé tinh nhan tao trong hoat
dong logistics.

Cac tap doan I6n nhu Amazon, Alibaba, JD.com, Lazada va Flipkart nhanh chéng cé nhiing
budc tién mai trong hoat ddng giao nhan dé dam bao chat luong dich vu va nang luc canh
tranh clia minh. Cac doanh nghiép nay mot mat tao ra nhu cau cao vé dich vu thué ngoai
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logistics, mat khac hgp tac véi cac cong ty logistics dé lam chi moét sé cong doan quan trong
trong chuéi cung Ung.

Trong thai gian tdi, cac cong ty cung cap dich vu logistics du kién sé uu tién hiéu qua hoat
dong, véi cac khoan dau tu vao viéc ap dung cong nghé. Giao nhan van tai cung cap cac
gidi phép truc tuyén sang tao trong két hop van chuyén hang hoa, méi giéi tuy chinh va
giai phap quan ly van tai du kién sé thay déi phan khic nay va tao ra su tuong tac tét hon
véi khach hang.

1.2.3. Logistics theo cdc khu vuc dia ly trén thé gidi

Gan 60% dan s6 thé gidi séng & khu vuc Chau A - Thai Binh Duong véi nhiéu quéc gia trong
khu vuc la trung tdm san xudt cda thé gidi giup khu vuc nay duy tri vi tri diing dau vé thi
trudng logistics thé gidi trong nam 2019.

Nam 2019 chiing kién tac déng ctia CPTPP dén cac nén kinh té chau A - Thai Binh Duong, tao
ra cac chudi cung Ung hoan thién hon trong khu vuc. Phan I16n cac dich vu logistics bat dau
c6 su lién théng dé tao ra gia tri gia tang cao hon cho cac sdn pham nhd quan ly hiéu qua
chudi cung (ing, bat dau tir viéc cung cap nguyén liéu thé cho dén khi giao hang cudi cling.

Ngoai cac thi trudng phat trién nhu Nhat Ban, Han Quéc..., cac nén kinh t& mdi néi trong khu vuc
chau A, dac biét 1a An D6 va Bong Nam A dugc du kién sé thuc day thi trudng dich vu logistics
toan cau trong nhitng nam tdi. Trong d6, Chau A c6 t6¢ d6 tang trudng binh quan |a 5%/nam.
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Hop 1: Nghién citu dién hinh: Logistics Thai Lan va co héi phat trién tir chuong trinh Thai Lan 4.0

Theo xép hang LPI ctia Ngan hang Thé gidi 2018, Thai Lan da vuon |én vi tri thi 32 trong nam 2018
(tu vi tri tha 45 vao nam 2016), chi diing sau Singapore trong ASEAN, vugt qua Malaysia va dung
thi by & Chau A.

Thai Lan da dau tu sau vao ca s& ha tang giao thong theo K& hoach Phat trién Kinh té va Xa hoi
quéc gia 5 nam lan tha 12 (2017-2021), nham cat giam chi phi logistics cia nudc nay xudéng 12%
GDP vao ndam 2021 tir 14% vao nam 2016. Theo ké hoach nay, Thai Lan khong chi phat trién co s&
ha tang & cac thanh phé 16n ma con cai thién két néi logistics véi cac nude lang giéng.

Chuang trinh Thai Lan 4.0 dua ra mét mé hinh kinh t&€ méi cho nudc nay dé phat trién siic manh
nén kinh té s6, qua do cling sé tao ra su chuyén bién rat I6n trong linh vuc logistics.

Thuang mai dién ti phat trién nhanh chdng da tao ra nhu ciu vé khong gian logistics va da mang
lai nhimng thay d&i dang ké trong chudi cung ting va hoat déng logistics tai Thai Lan, dac biét &
phan khuc kho va giao hang chang cudi. Cac trung tam logistics, mang lugi nha kho 1én va nhé
phan bo trén khap Thai Lan dang tiing budc hinh thanh va ngay cang t6i uu hon. Nhiing cai tién
vé ha tang logistics va dich vu 3PLs gitp doanh nghiép vira va nhé tai Thai Lan thuan tién hon
trong qua trinh cung cap hang hoéa cho ngugi tiéu dung, véi chi phi thap hon nhiéu, tir d6 gép
phan nang cao nang luc canh tranh clia toan nén kinh té. Central Group, Aden, DHL Express Thai
Lan, Kerry Express, Lazada, Pomelo va Shopee da rat thanh céng trong viéc phat trién logistics cho
thuong mai dién tdr. Ngoai ra, khéi lugng hang héa dugce xu ly tai cac san bay Thai Lan dang tang

i Ngoai ra, mét lgi thé va cling la diém nhan cho logistics Thai Lan trong nhiing nam gan day chinh
i la thanh céng clia cac chubi cung Ung hang cong nghiép. Vi dy, logistics phuc vu chuéi cung ting
i cUa cac tap doan da quéc gia nhuToyota, Isuzu, Honda, Mitsubishi, Nissan va BMW gitp cac doanh
i nghiép 3PL ndi dia ctia Thai Lan tr& nén chuyén nghiép va truédng thanh hon. Vi du, ANJI-NYK (Thai
i Lan) la nha cung cép dich vu logistics 6 t6 hang dau tai Thai Lan.

Véi su phat trién ctia Cong déng Kinh t& ASEAN (AEC), vi tri ctia Thai Lan la trung tdm van tai cho
Tiéu vung Mé Kéng mé& réng (GMS) dang dugc cling 6. Sang kién Thai Lan 4.0 da tang cc hoi clia
Thai Lan cho céc giao dich xuyén bién gidi va xuat nhap khiu. Phuong thuc van tai chiém uu thé
nhat la van tai dudng bo. Nhung thi trudng logistics Théi Lan du kién sé ngay cang canh tranh khéc
liét hon, vi cac cong ty logistics da quéc gia chuyén nghiép du kién ma& rong mang Iugi clia ho tai
AEC véi lgi thé canh tranh vé cdng nghé va mang lugi.

Tap doan DHL gitr mét vi tri quan trong trong thi trudng logistics Thai Lan, vai chd ding viing chac
trong van tai hang khéng, dudng bién va dich vu 3PL. Nhiing céng ty toan cau khac, nhu CEVA,
DB Schenker, Nippon Express, Expeditor, Yusen va FedEx c6 vi thé quan trong trong cac phan khic
th& manh cutia ho. Ngoai ra, cac cong ty logistics Nhat Ban dang cé ké hoach ma rong dich vu cla
ho trén thi trudng Thai Lan do chudi cung ting cdng nghiép chuyén ti Trung Qudc sang thi trudng
nay. Cac nha san xuat Nhat Ban va Han Quéc tai Thai Lan mang theo cac déi tac logistics trong
nudc hodc mudn lién két véi cac nha cung cap dich vu c6 cing nguén goc.

Nguén: Bdo cdo thi trudng dich vu vdn tai va logistics Thdi Lan giai doan 2019-2024
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clia céng ty nghién cuu thj truong Mordorintelligence4

* https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/thailand-freight-and-logistics-market
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1.2.4. Hoat déng ctia cdc doanh nghiép dich vu logistics 16n trén thé gidi va xu huéng M&A
trong linh vuc logistics

Theo xép hang clia Armstrong & Associates, Inc (2019), cac doanh nghiép 3PL c6 doanh thu
thuan logistics I6n nhat thé gisi van chd yéu tap trung & Hoa Ky va EU. Ngoai ra, hai dai dién
cta chau A |a Nippon Express ctia Nhat Ban va Sinotrans cia Trung Quéc lan lugt ding thu 4

va tha 8 trén bang xép hang.
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Bang 1. Nhom 20 cdng ty 3PL I6n nhat thé gioi

Cong ty Doanh thu hoat dong logistics nam 2018 (triéu USD)*
DHL Supply Chain & Global Forwarding 28.120
Kuehne + Nagel 25320
DB Schenker 19.968
Nippon Express 18.781
C.H. Robinson 16.631
DSV 1241
XPO Logistics 10.850
Sinotrans 10.174
UPS Supply Chain Solutions 9.814
J.B. Hunt (JBI, DCS & ICS) 8.214
Expeditors 8.138
Dachser 7.602
CEVA Logistics 7.356
Geodis 6.645
Hitachi Transport System 6.283
Panalpina 6.156
Damco/Maersk Logistics 6.082
Toll Group 5.980
() Logistics 5.618
Bolloré Logistics 5.415

* Doanh thu dugc bao cdo clia cdng ty hodc Armstrong & Associates, Inc. va da dugc chuyén
déi sang USD theo ty gia héi doai trung binh hang nam.

Nguén: Armstrong & Associates, Inc (2019)

MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS N



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

Theo thong ké clia cong ty nghién ctu thi trudng PwC®, quy 2/2019, gia tri giao dich mua
ban sap nhap (M&A) trong linh vuc van tai va dich vu logistics toan cau tang 34% so vai quy
1/2019, trong dé gan 19 ty USD la gia tri thoa thuan do cac nha dau tu tai chinh thuc hién.

Ngoai trir dudng sat, tat ca cac phan nganh déng gop vao su tang trudng chung vé gia tri M&A.
Trong khi Chau A va Chau Pai Duong tiép tuc chiém ty trong chinh trong hoat déng M&A
nganh logistics, hoat ddng mua lai cac cong ty logistics tai Bac My cling dién ra s6i dong.

Bat chap nhing thach thic tir bdo hé thuong mai va tang cudng gidm sat dau tu xuyén bién
giGi clia cac Chinh phu, hoat déng M&A xuyén bién gigi trong linh logistics van dién ra soi
déng. Xu huéng tang duy tri tir quy IV/2018 véi su gia tang dang ké cla cac giao dich cé gia
tri trén 50 triéu USD/thuong vu.

Trén binh dién toan cau, ap luc canh tranh gay gat dugc cho la nhan t6 tac dong chinh dén
su gia tang clia M&A trong linh vuc logistics. Ngoai ra, xu huéng “Amazonization” gay chu
y trén thi truong dich vu 3PL véi su tham gia clia cac cong ty thuong mai dién t vao hoat
dong logistics toan cau.

1.2.5. Xu huéng logistics cho néng sdn va chuéi cung iing lanh trén thé giéi

Theo cong ty nghién cdu thi truong Allied Market Research (2019)%, quy moé thi trudng
logistics chudi lanh toan cau dugc dinh gid la 159,9 ty USD trong nam 2018 va du kién sé
dat khodng 590 ty USD vao nam 2026, véi toc do tang trudng trung binh (CAGR) 17,9%/nam
trong giai doan 2019 dén 2026. Chau A - Théi Binh Duang chiém ty trong cao nhat trong nam
2019 va du kién sé duy tri vi tri dan dau trong suét thai gian du bao.

Cac yéu t6 nhu tang s6 lugng kho lanh, tang trudng trong nganh thuc pham ché bién va
nganh dugc pham, cdng nghé, dac biét la RFID du kién sé thuc day su tang trudng cla xu
hudng logistics chudi lanh. Nguac lai, cac yéu té nhu thiéu tiéu chuan héa va chi phi van
hanh cao kim ham su phat trién cda thi trudng nay.

Cac nha cung cap dich vu logistics chudi lanh ndm thi phan I6n nhat trén thé gidi
gom: AmeriCold Logistics, Lineage Logistics Holdings, VersaCold Logistics Services, AGRO
Merchants Group, Nichirei Logistics Group, Preferred Freezer Services, Congebec Logistics,
Burris Logistics, Conestoga Cold Storage va Tippmann Group.

1.3. Chinh sach, phap luat vé logistics

Nhing diém méi trong cac van ban phap ly, chinh sach, hoat dong ctia Nha nudc lién quan
dén logistics nam 2019.

5 https://www.pwc.com/us/en/industries/transportation-logistics/quarterly-deals-insights.html

¢ https://www.alliedmarketresearch.com/cold-chain-logistics-market
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1.3.1. Chinh sdch vé logistics néi chung

Nam 2019 la nam c6 nhiéu dot pha vé chinh sach phat trién logistics. Ngay tir dau nam,
B6 Chinh tri da ban hanh hai nghi quyét riéng vé phat trién Hai Phong va Da Nang. Nghi
quyét s6 43-NQ/TW ngay 24/01/2019 clia Bé Chinh tri dat muc tiéu xay dung Da Nang thanh
mét trong nhiing trung tam kinh té€ I6n cta ca nudc va Dong Nam A vdi vai trod |a trung tam
khai nghiép, d6i méi sang tao, du lich, thuong mai, tai chinh, logistics, cdng nghiép céng
nghé cao. Trong khi do6, Nghi quyét s6 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 cta B6 Chinh tri dat muc
tiéu phat trién Hai Phong thanh thanh phé cdng nghiép, tao déng luc phat trién cta viung
Bac B, o két cau giao thdng phat trién ndi vai khu vuc, |a trong diém dich vu logistics, dao
tao, nghién cuu, kinh té bién.

Thuc hién Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay 01 thang 01 nam 2019 cta Chinh phu, ngay tir dau
nam 2019, B6 Cong Thuang ciing nhu nhiéu Bo, nganh va cac dia phuong da tich cuc trién
khai nhiéu gidi phap nhdm tao ra su chuyén bién déng bd, tich cuc trong linh vuc logistics.

- Ngay 26 thang 3 nam 2019, B6 trudng B6 Cong Thuong da ban hanh Quyét dinh s6 708/
QD-BCT phé duyét Ké hoach cai thién chi s6 Hiéu qua Logistics ctia Viét Nam.

Ban K& hoach dé ra muc tiéu nang cao thi hang cta Viét Nam trong xép hang Chi s6 Hiéu
qua Logistics (goi tat la LPI) do Ngan hang Thé gigi cong bé ti nay dén nam 2025 1én 5 - 10
bac (nam 2018, Viét Nam diing thi 39 trén thé gidi vé xép hang LPI), dong gop tich cuc vao
cai thién méi truong kinh doanh, cét gidm chi phi, nang cao nang luc canh tranh trong cung
tng dich vu logistics cGa Viét Nam, nang cao nang luc déi méi sang tao,...

K& hoach dé ra 49 nhiém vu cu thé gan vdi vai trd clia cac Bo, nganh, dia phuong, dugc chia
thanh cac nhém nhiém vu lién quan chat ché vai 6 chi s6 thanh phan trong LPI, bao gém:

(1) Nhédm nhiém vu vé nang cap ha tang

(2) Nhém nhiém vu vé cai thién kha nang giao hang

(3) Nhém nhiém vu vé nang cao nang luc va chat lugng cung cap dich vu logistics
(4) Nhdm nhiém vu vé (ing dung cong nghé, téi uu kha nang truy xuat

(5) Nhdm nhiém vu vé rat ngén thai gian va giam chi phi

(6) Nhdm nhiém vu vé nang cao hiéu qua thong quan

(7) Nhém nhiém vu bé tro.

Cuc Xuat nhap khau la co quan dau méi ctia B6 Cong Thuong chu tri, phdi hop véi cac B,
nganh va dia phuong trién khai, don déc, kiém tra, giam sat viéc thuc hién K& hoach nay.

- Ngay 27/5/2019, B6 trudng B Tai chinh da ky Quyét dinh s6 876/QD-BTC ban hanh Ké
hoach trién khai cac giai phap nang cao xép hang chi sé Giao dich thuong mai qua bién
gidi cua Viét Nam giai doan 2019-2021. Theo d6, quyét liét ddy nhanh tién dé thuc hién cac

MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS IR



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

nhiém vu theo quy dinh tai Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay 01/01/2019 ctia Chinh pht vé viéc
tiép tuc thuc hién nhitng nhiém vu, gidi phap chu yéu cai thién méi trudng kinh doanh, nang
cao nang luc canh tranh qudéc gia nam 2019 va dinh hudng dén nam 2021 va Quyét dinh
sO 1254/QD-TTg ngay 26 thang 9 nam 2018 clia Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét Ké
hoach hanh déng thic ddy Co ché mot clra quéc gia, Ca ché mot ctia ASEAN, céi cach cong
tac ki€m tra chuyén nganh d6i v6i hang hoa xuat khiu, nhap khau va tao thuan loi thuong
mai giai doan 2018 - 2020. Pé dat dugc muc tiéu “Nang xép hang chi sé Giao dich thuong
mai qua bién gidi I1én 10 - 15 bac; nam 2019 tlr 3-5 bac” can c6 su tham gia tich cuc, su nd
luc, c6 gang clia cac co quan lién quan, bao gém: (1) B6 Tai chinh (co quan Hai quan); (2) Cac
co quan quan ly, kiém tra chuyén nganh; (3) Cac Uy ban nhan dan tinh, thanh phg; (4) Cong
déng doanh nghiép xuat nhap khau, doanh nghiép kinh doanh kho bai cdng, doanh nghiép
van tai, logistics.

Trong hai nam 2017 va 2018, nhiéu dia phuong trén ca nudc ban hanh ké hoach phat trién
logistics trén dia ban ctia minh. Budc sang nam 2019, cac dia phuong cling da ban hanh va
trién khai cac chinh sach quan trong vé phat trién logistics trén dia ban, mot s vi du tiéu
bi€u nhu:

+ UBND thanh phd Ha Noi ban hanh K& hoach sé 08/KH-UBND ngay 08/01/2019 vé day
manh trién khai cac giadi phap nham giam chi phi logistics, két néi hiéu qua hé théng ha tang
giao thong trén dia ban thanh pho. Trugc dé, trong nam 2018, UBND Thanh pho Ha Noéi da
ban hanh Quyét dinh s6 814/QD-UBND ngay 13/2/2018 phé duyét Dé an “Quan ly va phat
trién hoat déng logistics trén dia ban thanh phé Ha Néi dén nam 2025".

+ Ngay 14/3/2019, UBND thanh ph6 Hai Phong da ban hanh Quyét dinh s6 549/Qb-UBND
phé duyét quy hoach phét trién hé théng dich vu logistics thanh phé Hai Phong dén nam
2025, tam nhin dén nam 2030.

+ Ngay 23/4/2019, Tinh 0y Quang Ninh ban hanh Nghi quyét cia Ban Chap hanh Bang bo
tinh vé phat trién cadng bién va dich vu cadng bién trén dia ban tinh dén nam 2025, dinh
hudng dén nam 2030.

+ Nhan thic dugc tam quan trong clia nganh dich vu logistics, UBND Thanh phé H6 Chi
Minh da giao S& Cong Thuong Thanh phd cha tri xay dung Dé &n phat trién nganh logistics
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

1.3.2. Chinh sdch vé vén tdi

- Ngay 7/6/2019, Thui tuéng Chinh phui da ky Quyét dinh s6 703/QD-TTg phé duyét Bé an “Xay
dung thi trudng van tai canh tranh theo huéng phét trién van tai da phuong thuc, két néi gida
cac hinh thirc van tai khac nhau, chu trong ap dung cong nghé théng tin dé giam thiéu chi phi
van tai tao thuan lgi cho luu théng, phan phéi hang héa va dich vu cia doanh nghiép”

Theo do6, phat trién thi trudng van tai hang hoa theo hudng phat huy lgi thé cda ting
phuong thuc van tai, gan vaéi nhiém vu tai co cdu van tai dé giam thi phan van tai dudng
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bo, tang thi phan van tai dudng sat, dudng thay néi dia, dudng bién, dong thai tang cudng
két ndi gilta cac phuang thiic van tai dé phat trién van tai da phuong thic va dich vu
logistics chat lugng cao.

Phat trién hgp ly cac phuong thuc van tai gan véi cac nhiém vu tai co ciu van tai dé dat dugc
chi tiéu cu thé vé thi phan van tai dén nam 2030 theo Chién lugc phat trién thi trudng van
tai Viét Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 da dugc Tha tuéng Chinh phi phé
duyét tai Quyét dinh s6 318/QDP-TTg ngay 04 thang 3 nam 2014.

- Nghi dinh thu stia d6i Nghi dinh thu thuc hién Hiép dinh van tai dudng bé gilra Chinh phu
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va Chinh phd Hoang gia Campuchia” va “Phu luc
slia d6i Diéu 6 va Diéu 17 Hiép dinh gitta Chinh phti nudc Cong hoda xa héi chu nghia Viét
Nam va Chinh phi Hoang gia Campuchia vé van tai duong thuy”

- Quyét dinh s6 105/QD-TTg ngay 22/1/2019 cia Tha tuéng Chinh phd phé duyét Bé an Tang
cudng két néi hang khoéng véi cac thi trudng ngudn khach du lich. Bé an dat muc tiéu mé
cac dudng bay mdi, tang tan suat trén cac dudng bay hién c6 clia cac hang hang khéng Viét
Nam va nudc ngoai gilra Viét Nam va cac thi trudng du lich trong diém trén thé gi¢i; mé méi
cac dudng bay noi dia két ndi dén cac vung du lich trong diém Déng Bac Bac Bo, di san mién
Trung, Duyén hai Nam Trung B - Tay Nguyén, Dong bang song Cltu Long va Phi Quéc gop
phan phat trién du lich trg thanh nganh kinh té€ mai nhon. Dén nam 2020, ti€p tuc trién khai
k& hoach ma dudng bay qudc té theo Dé an“Dinh huéng phat trién dudng bay truc ti€p gitia
Viét Nam va cac quéc gia, dia ban trong diém nham thac ddy dau tu phat trién, tang cudng
giao luu, hoi nhap quoc té” da duge Tha tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh s6 2119/
QDb-TTg ngay 28 thang 12 nam 2017.

1.3.3. Chinh sdch vé ha tang logistics

Phét trién két cdu ha tang giao thong trong yéu c6 vai trd thac day phat trién van tai va
nang cao chat luong dich vu van tai la mot trong nhiing gidi phap quan trong dé xay dung
thi trudng van tai canh tranh theo hudng phat trién van tai da phuang thuc, két néi gilra cac
hinh thic van tai khac nhau, chu trong dp dung cong nghé théng tin dé giam thiéu chi phi
van tai tao thuan lgi cho luu théng, phan phéi hang héa va dich vu ctia doanh nghiép theo
Quyét dinh s6 703/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phi. Theo dé:

a) Uu tién tap trung phat trién nhiing ha tang 16n, hién dai, c6 suic lan téa: Nang cap Cang
hang khéng quéc té Tan Son Nhat, xdy dung Cang hang khéng quéc té Long Thanh, cao
toéc Bac - Nam phia Déng, mot s6 doan tuyén quan trong thudc dudng sat téc d6 cao trén
truc Bac - Nam. Xay dung cac phuong an quy hoach két néi dudng sat vao cac cang bién
dau méi, bao gdém cac tuyén dudng sat dau tu mai dé trién khai thuc hién dau tu ngay khi
c6 diéu kién.

b) Nang cap, cai tao két cdu ha tang phuc vu van tai container dudng thay néi dia va cac
dich vu logistics tai khu vuc Hai Phong, Ha Néi, Thanh phé H6 Chi Minh va Can Tho; tap
trung gidi quyét dut diém cac nut that, cac diém tac nghén trén cac tuyén dudng thay noi
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dia huyét mach nhu tinh khéng cau Budng, cdu Mang Thit...; ddy nhanh tién doé thuc hién du
an xay dung cang container dau maéi khu vuc Ha Noi (cdng Phu Déng) dé phat trién van tai
container ti khu vuc Hai Phong, Quang Ninh vé Ha Noi.

Do6i véi ha tang hang khong, Quyét dinh s6 105/QD-TTg ngay 22/1/2019 clia Thi tudng
Chinh ph( dua ra gidi phap dau tu phat trién dong bé hé théng két cdu ha tang hang khéng
phu hop Quyét dinh sé 236/QD-TTg ngay 23 thang 02 nam 2018 clia Tha tuéng Chinh pht
phé duyét Quy hoach phét trién giao théng van tai hang khong dan dung dén nam 2020 va
dinh huéng nam 2030 va cac dé an, ké hoach, chuong trinh lién quan.

Nam 2019, cac Bo, nganh, dia phuong ciing ban hanh cac quyét dinh, théng tu quan trong
vé ha tang logistics, gop phan tiing budc minh bach hoéa, nang cao chat lugng xay dung,
nang cap va khai thac ha tang logistics (Danh muc chi tiét cac chinh sach vé logistics trong
Phu luc).

1.3.4. Chinh sdch khdc lién quan dén logistics

Bén canh cac nhom chinh sach trén, nam 2019 cling c6 nhiéu chinh sach lién quan tac dong
dén hoat déng logistics, co thé ké dén nhu: K& hoach trién khai cac giai phap nang cao xép
hang chi sé Giao dich thuong mai qua bién gigi ctia Viét Nam giai doan 2019-2021; Quyét
dinh vé Danh muc hang héa nhap khau phai lam thu tuc hai quan tai cira khau nhap; Céng
b6 danh muc cang can (ICD) Viét Nam; Ban hanh Quy chuan ky thuat quéc gia vé cac hé
théng ngan ngiia 6 nhiém bién cua tau...

1.4. Ha tang giao théng

Két cdu ha tang giao thong phuc vu hoat déng logistics trong ndm 2019 da c6 nhing chuyén
bién rd nét, nhiéu cong trinh I6n, hién dai da dugc dua vao khai thac. Hé théng giao théng
nong thén ¢ budc phat trién manh mé, tao su két ndi hiéu qua hon gila hé thong két cau
ha tang giao thong gilla cac vung mién, cac loai hinh. Viéc tap trung dau tu phat trién két
cdu ha tang giao théng c6 trong tam, trong diém da gép phan tai co cdu hgp ly linh vuc van
tai, bao dam két ndi hai hoa cac phuong thic van tai, phat huy thé manh cda tiing phuong
thirc, lam gidm chi phi van tai, nang cao hiéu qua, chat lugng dich vu van tai, qua d6 nang
cao nang luc canh tranh ctia nén kinh té. Tuy nhién véi mébi phuong thic giao théng trong
hoat dong logistics, co s& ha tang van con mot sé van dé phai dé cap tai. Phdn phdn tich co
s& ha tdng logistics trong bdo cdo 2019 sé tdp trung phdn tich nhiing chuyén bién trong vdn dé
ha tdng giao théng cua tiing phuong thirc, ddnh gid vdn dé dau tu vao ha tdng giao théng phuc
vu hoat déng logistics.
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Hop 2: Hé théng cang bién Nghi Son i
Trong 6 thang dau nam 2019, cdng bién Nghi Son la khu vuc cdng bién c6 khéi lugng hang hoa i
thong quan tang cao nhat so véi ca nudc (tang 86%). ;
Tinh dén thang 8 ndm 2019, cang bién Nghi Son hién nay dang hoat déng vdi 8 cang téng hop, |
19 bén di vao hoat dong. Trong d6, c6 2 cau cang chuyén dung xi mang; 2 cau cang chuyén |
dung nhiét dién; khu cau cang téng hgp va khu hau can cang ctia Céng ty CP Cang dich vu dau i

+ khitdng hop PTSC Thanh Hoa, c6 kha nang tiép nhan tau 70.000 DWT; 3 cau cang téng hop cla
| Cong ty CPDAau tu khoang san Pai Duong c6 kha nang tiép nhan tau chd hang téng hap cé trong

tai dén 60.000 DWT; 4 cau cang tdng hap quéc té clia Cong ty CP Gang thép Nghi Son c6 thé tiép
nhan va cung cap dich vu cho cac tau container c6 stic chd dén 3.500 TEU (tuang duong trong
tai 30.000 - 40.000 DWT).

Tap doan CMA CGM clia Phap, mét hang tau van tai container I6n thi 3 thé gidi da quyét dinh
m3 tuyén van tai container qudc té dén Nghi Son bat dau tir thang 5 nam 2019.

1.4.1. Ha tdng giao théng duéng bién
1.4.1.1 Hé théng ha tdng cdang bién

Thong ké ndam 2019 cdia Cuc Hang hai Viét Nam cho thay, hién nay, ca nuéc c6 281 bén cang
VGi tdng cdng sudt trén 550 triéu tan/nam. Hé théng cang bién dugc dau tu dong bod vé ca s&
ha tang: Cau bén, phao neo, trang thiét bi béc d& hang hoéa, phat trién co ban hoan chinh, day
dd chiic nang, quy mé va phan bé trdi rong theo viing mién. Hau hét cang bién da tan dung
dugc t6i da diéu kién tu nhién, dap (ng yéu cau van chuyén hang hoa van tai bang dudng
bién, phuc vu tich cuc cho qua trinh phat trién kinh té - xa héi ving ven bién va ca nudc, tao
déng luc thu hat, thic ddy cac nganh kinh té, céng nghiép lién quan cling phat trién.

Bang 2. Khéi lugng hang héa théng qua hé théng cang bién giai doan 2012 - 2019

6

STT Théng sd Donvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  thang

2019

1 Tong lugng 1000 294556 328.795 373.027 427.816 459.833 519.296 530.145 309.000
hang qua cang tan

2 Hang 1000 91.068 101113 118.394 126.348 148.018 165.700 181.472  88.647
(6ng-ten-ng tan

1000 8.040 1622 10398  11.527 12989 14358  18.062  9.100
TEU

3 Hanglong 1000 49566  49.729  52.078 59.233 62559  62.652 73.015  36.200
tan
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6
STT Théng so Ponvi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  thang
2019
4 Hangkhd 1000  112.853 136.472 154.582 185.904 205.797 213.166 274.818 139.957

Tan
5 Hang qué canh 100Tan  41.062 41480  47.971 56.330  43.459 77.778 77312  39.098

Nguén: Cuc Hang hai Viét Nam (2019)

Nh& d6i msi manh mé, 6 thang dau nam 2019, san lugng hang hoa théng qua hé théng
cang bién Viét Nam udc dat 308,8 triéu tan (khdng bao gém san lugng hang héa qua canh
khéng béc dd), tang 13% so vai cung ky nam 2018. Trong d6, lugng hang container théng
qua cang bién nam 2019 dat 9,1 triéu TEU, tang 3% so vai cung ky nam trudc. Hang xuat
khau dat 74,8 triéu tan, tang 8% so vai cing ky ndm 2018, hang nhap khau dat 98,1 triéu tan,
tang 19%, hang noi dia dat 134,9 triéu tan, tang 11% (B6 GTVT, 2019).

Hau hét cac cang dau maoi khu vuc: Hai Phong, Ba Nang, Ba Ria - Ving Tau, Thanh phé H6 Chi
Minh... da dugc nang cap co thé ti€p nhan tau trong tai dén 30.000 DWT. Dién hinh nhu cang
Cai Mép - Thi Vai tiép nhan tau trong tai dén 18.300 TEU (194.000 DWT) vao khai thac hang
tuan, két ndi truc tiép hang xuat nhap khau Viét Nam vai thi trudng Bac Au. G khu vuc mién
Trung, khéi cdng bién cling dang trén da “khéi sac”, nhat la cdng Ba Nang. Trudc nam 2014,
cang Da Nang co chiéu dai cdu cang han ché, tau container phai xé€p hang cha 6 - 8 tiéng.
Sau khi c6 phan héa, cang tap trung nang cap ha tang cau cang, phat trién dich vu container.
Téng muic dau tu giai doan 2014 - 2018 la hon 1.900 ty dong, gap 4 1an giai doan 5 nam trudc
d6 (2009 - 2013). Cang tiép tuc dua vao st dung 2 cau tau mdi trong du an md rong cang
Tién Sa giai doan 2, v6i tdng muc dau tu gan 900 ty dong. San lugng hang hoéa théng qua
cang 5 nam qua tang binh quan 10%/nam. Kha nang tiép nhan tau dugc nang tu 1.800 TEU
lén 3.500 TEU, tinh trang tau chd gan nhu khéng cé (Cuc HHVN, 2019).

Hién nay, két n&i cac cang bién 16n trén thé gidi déu st dung phuong thiic van tai nhu dudng
sat va dudng bo cao téc. Hé théng cang bién Viét Nam chi c6 cdng Hai Phong dudgc két néi
vGi dudng sat nhung hiéu qua khai thac rat thap (cang Céi Lan da dau tu nhung chua thé
khai thac do thi€éu déng bé vé khé dudng), chua cé dudng cao téc riéng danh cho van tai
hang héa. Giao théng két n6i dudng thuy bi han ché bai tinh khéng cac cau vugt séng. Do
dé, hiéu qua trong van chuyén hang hoa t6i cang bién chua dugc téi uu hda vé thdi gian, chi
phi van tai.

B&i vay, mot van dé dat ra la can dau tu gan cang bién véi van tai da phuong thic dé hé
théng cang phat trién bén vimng, chi phi logistics dugc kéo giam. Hién nay, nhiéu tinh ven
bién dang tap trung kéu goi va thu hat cac du an vé cang bién, trung tam logistics nhuThanh
Hoa, Ha Tinh, Ba Néng,... Khu kinh té Viing Ang la mét trong 9 khu kinh té€ ven bién dugc
Chinh ph lya chon dé phét trién trung tam cong nghiép luyén thép, nhiét dién va cang
bién nudc sau clia khu vuc mién Trung. Hién nay khu kinh t& Ving Ang da thu hat 137 du én
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dau tu, trong dé c6 80 dy an dau tu trong nudc, 57 du an dau tu FDI. Cac du én nay tap trung
vao cac linh vuc céng nghiép, cau cang, nhiét dién, nang lugng tai tao, phat trién hau thép...
Nhiéu doanh nghiép nudc ngoai I6n cling dang tim hiéu khéo sat dau tu vao Viing Ang nhu:
Lién doanh gilra Tap doan Lee & Man (Hong Kong), Hokuetsu (Nhat Ban), Tap doan Cang Ha
Mén (Trung Quéc). Cac Tap doan nay déu dé xuat nghién clru khao sat xay dung mot t6 hap
cang bién, trung tam logistics quy mé Idn. Néu cac du an dau tu nay duoc thuc hién sé két
ndi cang bién Ving Ang véi cac cdng bién quéc té cling nhu hé théng giao thédng dudng bd
két ndi trong nudc qua Lao, Thai Lan...

1.4.1.2 Déi tau bién Viét Nam

Theo bao cdo ctia Cuc Hang hai Viét Nam, tinh dén thang 6/2019, doi tau bién Viét Nam c6
1.568 tau (trong do tau van tai 1.106 tau) véi tong trong tai khoang 7,8 triéu tan, ding thu
4 trong khu vuc ASEAN (sau Singapore, Indonesia, Malaysia) va thi 30 trén thé gidi. Tudi tau
binh quan cta doi tau Viét Nam hién 1a 15,6 tudi, tré hon 5,2 tudi so vdi thé gidi (20,8 tudi).
Co cdu doi tau bién Viét Nam cling phat trién theo hudng chuyén dung héa, dac biét, doi tau
container Viét Nam tang trudng kha t6t tir 19 tau trong (ndm 2013) 1én 39 tau (ndm 2019).

Vé khai lugng hang théng qua cang bién do doi tau Viét Nam van chuyén dat 81,2 triéu tan
tang 16% so vai cung ky nam 2018, trong d6 khéi lugng hang container théng qua cang
cUa déi tau bién Viét Nam dat 1,2 triéu TEU tang 5% so véi cing ky nam trudc. Doi tau mang
¢ quéc tich Viéet Nam hién da dam nhan dugc gan 100% lugng hang van tai noi dia bang
dudng bién, trir mot s6 tau chuyén dung nhu hang 1dng (LPG), xi mang rdi... Hang hoda van
chuyén noi dia chu yéu la cac mat hang gia dung, luang thuc, than, vat liéu xay dung, thiét bi
may mac, container, xang dau, hang hoa téng hgp. Déi vai van tai bién quéc té, doi tau bién
nudc ta dang ddm nhan van chuyén khoang 7% thi phan va chd yéu van tai cac tuyén gan
nhuTrung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, khu vuc Dodng Nam A, déi tau container Viét Nam hoat
déng chl yéu trén cac tuyén van tadi ngan Dong Nam A va Dong Bac A, mét s6 tau hang rdi
da van tai hang hoéa trén cac tuyén chau Au (Cuc Hang hai Viét Nam, 2019).

Tuy nhién, thai gian qua, doanh nghiép van tai bién Viét Nam con d&i mat véi nhiéu thach
thiic. Trong do, thi trudng van tai bién di xuéng, chua c6 ddu hiéu phuc héi; Cang thang
thuong mai My - Trung khién hang héa xuat nhap khau trén thé gigi gidm, thi trudng du thira
mot s6 lugng tau 16n khién doi tau trong nudc khé khan trong canh tranh nguén hang van
tai. Ngoai ra, da s6 ch hang Viét Nam van thuc hién tap quan mua CIF, ban FOB, quyén thué
phuang tién thudc vé cac ddi tac nudc ngoai. Mot sé du an van chuyén hang hoa xuat nhap
khau nhu: nhap than cho cac nha may nhiét dién, chd hang ciing thuc hién dau thau quéc
té, déi tau trong nudc kho cé co hoi gianh dugc hop déng van chuyén. Cung d6, xu huéng
giai doan hién nay lai la container héa. Déi tau container cia Viét Nam hau hét lai la tau c&
nhd, cht yéu chay néi dia va chay feeder trong khu vuc Dong Nam A, cac doanh nghiép Viét
khéng dt nguén luc tai chinh dé nang cap déi tau, viéc vay vén tir cac ngan hang thuong
mai khé khan do 1ai suat cao nén rat kho canh tranh véi doi tau I6n, hién dai trén thé gidi (Bo
GTVT, 2019).
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1.4.2. Ha tdng giao théng dudng bé

Téng chiéu dai dudng bé cua Viét Nam khoang 180.000 km, trong d6 cé trén 154 tuyén quéc
16 v&i téng chiéu dai 24.866 km, tinh 16 28.143 km, huyén 16 57.033 km, ngoai ra dudng do
thi trén 27.500 km, con lai la dudng xa trén 159.000 km. Chat lugng dudng da dugc xay mai,
stfa chita va bao duéng thudng xuyén. Tinh chung ca hé théng ty |é trdi nhua dat 51.258 km
(xap xi 17%) (Téng cuc Pudng bo, 2019)

Trong nam 2019, co s& ha tang giao théng phuc vu cho cac hoat déng logistics cling c6 cac
du an da hoan thanh va di vao hoat déng, cling c6 nhimng du an dang trién khai thi cong va
gap rat hoan thanh vao cuéi nam 2019. Theo Cuc Quan ly xay dung va Quan ly chat lugng
coéng trinh giao thong (B6 GTVT, 2019), trong 9 thang dau nam 2019 c6 6 du an giao thong
quan trong da dugc hoan thanh, dua vao st dung, bao gom: dudng H6 Chi Minh doan tranh
Chu Sé (Gia Lai) , cau Vam C6ng, cau Da Rang trén QL1 cl; Nang cap mét s6 doan trén QL26
qua Khanh Hoa, Bak Lak; Xay dung 2 cau vugt trén QL1 tai cac nat giao véi QL1C va nut giao
Nga ba Thanh, tinh Khanh Hoa; Cai tao, nang cap luéng séng Sai Gon doan tu cau Binh Loi
téi cdng Bén Suc.

VGi vi tri clra ngd két ndi giao thuong gitta ASEAN véi Trung Qudc, mot trong 3 cuc tang
trudng clia tam giac kinh té Ha N6i - Hai Phong - Quang Ninh, Quang Ninh dang tich cuc xay
dung mdi, ndng cap hang loat cong trinh giao théng trong diém, nham tao nén canh cua
lién két vung mai goi doanh nghiép, nha dau tu. Ngay 01/02/2019, tai Quang Ninh, cling véi
cac cong trinh giao théng trong diém bao gém Cang hang khong quéc té Van Bon va Cang
tau khach quéc té Ha Long, Cao téc Ha Long - Van Bén da chinh thic duge khanh thanh va
dua vao str dung vdi chiéu dai gan 60 km, téc do thiét ké clia cao toc la 100 km/h, chiéu rong
nén dudng 24,5 m, khi di vao st dung sé rat ngan thgi gian ti Ha Néi di Van Don xuéng con
chi con khoang 2,5 tiéng thay vi 4 tiéng nhu hién nay. Nam 2019, tuyén cao t6c Van Bon -
Méng Cai cling dang dugc thi cong bai Tap doan Sun Group tao nén tuyén giao théng lién
mach, gidm dang ké thai gian di chuyén tir Ha Néi di thanh phé bién gisi Méng Céi, mang
tGi tiém nang 16n vé phat trién kinh té€ cho toan vung.

Bang 3. Ha tang giao thong duéng bd

Phan loai theo két cau mat dudng (Km)

Tong
STT  Loaiduong  Tongsdtuyén chiéudai Bétong Bétdng Ling  Capphéi . Loai
(Kim) RS SximangR Snhtals S80S s e BBAtES B
BTXM BTN :
1 (aotdc 16 1010
2 Quocld 154 (tuyén chinh) 24.866 1.250 15.573 7332 176 128 407
3 Duong tinh 28.143 2.746 8.285 14.958 1.237 714 203
4 Dudng huyén 57.033 10.906 6.698 24.921 6.324 7.652 532
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Phan loai theo két cau mét duong (Km)

Tong
STT loaiduong Tongsotuyén chiéudai Bétong Bétong . =~ (o . Loai
(km) ~ ximing mhwa  POF CEOETE Pt R
BTXM BTN -
5 Dudngxa 159102 65953 3741 19175 21688 47607 938
6  Dudng do thi 7688 6213 12220 5372 1639 2011 233
7 E#:c"g GINT 253275 102986 1317 12846 23277 91297 21552
g Duong 8.045 999 2414 905 2361 974 392
chuyén dung

Nguén: Téng cuc Pudng bé (2019)

Trong nam 2019, 3 du an dau tu cong (gém Cao B6 - Mai Son, Cam Lo - La Son, du an cau My
Thuan 2) da dugc khai cong. Cao toc Cam Lo - La Son khi hoan thanh sé néi thong vai dudng
HO6 Chi Minh qua tinh Quang Tri va cao toc La Son - Tdy Loan (sdp hoan thanh), cao téc Ba Nang
- Quang Ngai. Ngoai ra, cao tdc Cam L& - La San sé két ndi ca ban cac vung kinh té trong diém
mién Trung tur Quang Tri dén Quang Ngai. Day la tuyén dudng quan trong trong ha tang giao
théng dudng bo phuc vu logistics, giup rut ngan thai gian va gidm chi phi trong van chuyén.

__________________________________________________________________________

Hop 3: Tuyén cao toc Cam L6 - La Son

Ngay 16/9/2019, tai xa Cam Hiéu, huyén Cam L, tinh Quang Tri, B6 Giao thong Van tai (GTVT) t6
chuc 1€ khai cong xay dung tuyén cao téc Cam L6 - La Son, di qua 2 tinh Quang Tri va Thira Thién
- Hué. Day la du &an dau tién trong 11 du an thanh phan ctia dudng cao téc Bac - Nam phia Dong
giai doan 2017-2020 dugc khai cong xay dung. Téng muic dau tu tuyén cao té¢c Cam Lo - La Son
khoédng 7.699 ti dong, s&r dung von ngan sach nha nudc. Toan tuyén dai hon 98 km, di qua 2 tinh
Quang Tri (han 37 km) va Thita Thién - Hué (61 km). Trong giai doan dau, du an dugc dau tu véi
quy mo 2 lan xe, bé rdng nén dudng 12 m, riéng cac doan vugt cé quy mo 4 lan xe, bé rong nén
dudng la 23 m; van téc thiét ké 80-100 km/gid. Giai doan hoan chinh c6 quy mé 4 lan xe, bé rong
nén dudng la 23 m. Vi viéc khéi cong du an dau tién Cam L6 - La Son cung véi 10 du an con lai (da
va dang gap rut chuan bi dé trién khai), Viét Nam sé& sém c6 dudng cao téc ndi 2 mién Nam - Bac.

& khu vuc phia Nam, dudng cao téc Trung Luong - My Thuan - Can Tha dang trong qua trinh
thi cdng, theo ké hoach sé thong xe trong nam 2020 va khanh thanh vao dau nam 2021. Dai
92 km, dudng cao t6c nay néi Tién Giang qua Vinh Long véi Can Tha, c6 diém dau ti€p néi
dudng cao té6c TPHCM - Trung Luong, va diém cudi la nut giao théng dudng dan phia bac cau
Can Tho. Tuyén cao t6c Trung Luong - My Thuan cé téng muc dau tu 9.600 ti dong, dai 51,1
km cling bat dau khai déng cuéi thang 3 nam 2019. Ngoai ra trong nam 2019, hang loat du
an giao thong quan trong 6 khu vuc cac tinh phia Nam cling dugc thuc hién tré lai sau nhiéu
nam cham tién do... Pau tién la du an dudng cao t6c TPHCM - Méc Bai (Tay Ninh). Tuyén cao
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téc du kién dugc dau tu véi sé von khoang 10.700 ti ddng, gom thanh hai phan doan: TPHCM
-Trang Bang (dai 33 km) va Trang Bang - Méc Bai (dai 20,5 km). Trong d6, doan TPHCM - Trang
Bang c6 quy mé dudng cao toc 4 lan xe hoan chinh, toc d6 thiét ké 120 km/h. Dy an cao toc
TPHCM - Méc Bai két ndi thuan Igi clia khdu qudc té€ Moc Bai, dén cac tuyén vanh dai ngoai
Thanh ph6 H6 Chi Minh nham hinh thanh mang ludi giao théng van tai déi ngoai va clra ngd
phia Tay vao TPHCM. Tuyén gitp két néi kinh té bién gidi va cac khu dé thi trong vung kinh
té€ phia Nam v&i cac cang bién, san bay qudc té trong khu vuc va vung kinh té ASEAN bao
gém Bangkok, Phnom Penh va Viét Nam; tao diéu kién thic ddy su hinh thanh va phat trién
cac khu céng nghiép, khu ché xuat doc tuyén trén dia ban tinh Tay Ninh, dac biét la khu kinh
t& cta kh&u Méc Bai (Bo GTVT, 2019).

TPHCM cling da phéi hop véi tinh Dong Nai dau tu xay dung cau Cat Lai, n6i Quan 2 (TPHCM)
vai huyén Nhon Trach (tinh Déng Nai), von bi dinh tré, chua thé thi cong trong nhiéu nam
nay. Téng von cho du an cau Cat Lai la 7.200 ti dong. Khi c6 cau Cat Lai, viéc két néi giao
thong gilra TPHCM v6i huyén Nhon Trach, Dong Nai sé thong suét, gop phan néi lién mang
lugi giao théng TPHCM - Ba Ria - Viing Tau - Déng Nai, mét ddng gop rat quan trong cho ha
tang logistics. Ti€p ndi du an nay, B6 GTVT dang trién khai dau tu xay dung tuyén cao téc My
Thuan - Can Tha dai 23,6 km véi tdng muic dau tu khoang 5.400 ti d6ng. Du kién cudi nam
2019, du an sé thuc hién xong cong tac dau thau lua chon nha dau tu; sé khai cong dau nam
2020 va hoan thanh cu6i nam 2022. Tuyén cao téc TPHCM - Trung Luong - My Thuan - Can
Tha sé khép néi vai cdng trinh cau My Thuan 2. Cong trinh ¢ téng miic dau tu khoang 5.000
ti ddng. Cudi nam 2019, mot sé goi thau sé khai cong xay dung va sé hoan thanh vao nam
2023. Sau khi cac du an cao téc Trung Luang - My Thuan, My Thuan - Can Tha va cau My
Thuan 2 dua vao khai thac sé tao ra mét truc cao téc hoan chinh, hién dai, rdt ngan khoang
50 km va tiét kiém khoang 2 gid di lai gitta TPHCM va Can Tho so véi tuyén QL1. Tuyén cao
téc nay cling dugc ky vong sé tao ra mot cu hich 16n dé cac tinh khu vuc Tay Nam B6 thu hut
dau tu, thuc ddy phat trién kinh té - xa hoi (Bé GTVT, 2019).

Quy IV/2019, cac cht dau tu, ban QLDA dang trién khai cong tac chuén bi dau tu, thiét ké ky
thuat, dau thau lua chon nha thau dé khai cong 14 du &n quan trong, cap bach da duac Uy
ban Thudng vu Quéc hodi théng qua tai Nghi quyét 556 ngay 31/7/2018. Trong d6, c6 10 du
an dudng bé (Téng muic dau tu: 8.000 ty déng) bao gom du an dudng bod ndi cao téc Ha Noi -
Hai Phong véi cao toc Cau Gié - Ninh Binh; Du an cai tao, nang cap QL53 doan Tra Vinh - Long
Toan; Du an QL27 doan tranh Lién Khuong; Du an nang cap QL30 doan Cao Lanh - Hong
Ngu; Du an dudng néi QL4C va 4D (Km238 - Km414); Du dn QL3B (KmO - Km 66+600); Du an
nang cap mat dudng tuyén Quan Lo - Phung Hiép; Dy an cai tao, nang cap cac doan xung
yéu trén QL24; Du an cdi tao, ndng cap cac doan xung yéu trén QL25; Dy an cai tao, nang cap
QL57 doan ti bén pha Dinh Khao dén thi tran Mo Cay.

1.4.3. Ha tdng giao théng duéng sdt

Tinh dén nam 2019, mang ludi dudng sat ti Bac téi Nam c6 téng chiéu dai 3.143 km va c6
297 ga; bao gém 03 loai khé dudng: khé dudng 1.000 mm (chiém 85%); khé dudng 1.435
mm (chiém 6%); khé dudng 16ng 1.000 mm va 1.435 mm (chiém 9%).
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Phan b6 clia mang ludi dudng st theo chiéu dai dat nuéce va theo hinh xuong ca, gém c6 15

tuyén chinh va nhanh di qua 34 tinh thanh (trong d6 tuyén Bac Nam c6 chiéu dai khai thac
I6n nhat) trai dai khap dat nudc tir Bac xuéng Nam, tir Tay sang Déng va c6 hang chuc tuyén
dudng sat chuyén dung phuc vu phat trién kinh té xa hoi cia dia phuong.

Trong 3.143 km cé: Dudng chinh tuyén la 2.646,11 km, dudng ga va dudng nhanh la 515,46
km, 2.260 b6 ghi, 4.259 m cau cac loai va cau Thang Long, 652 diém gac chan dudng ngang,
380 dudng ngang canh bao tu dong; 486 dudng ngang bién bao, 4.172 16i di dan sinh tu
M3, 4.684 km/truc dudng truyén tai, 6.385 hé tin hiéu ra vao ga, 2.379 bo thiét bi khéng ché,
6.094 dai diéu khién, v.v... Chat lugng ky thuat két cdu ha tang dudng sat hau hét la lac hau,
chép va, cac tuyén dudng sat dugc xay dung ti 50 dén trén 100 nam va hau hét chua dugc
vao cap ky thuat (BSVN, 2019).

__________________________________________________________________________

Hop 4: Tau container nhanh Yén Vién - Song Than

Trong nam 2019, doan tau container nhanh véi hanh trinh 40 tiéng tir ga Yén Vién dén Séng Than E
da dugc nganh duding sat khai thac 5 déi tau/tuan nham dap (ing kip thai nhu cau van chuyén |
hang héa.Téng trong tai doan tau [én t&i 650 tdn, gém 20 toa xe ch 20 container, chiéu dai doan i
tau khéng qua 325m, téng trong tai vo container va hang déng trong container khéng qua 17 E
tan/container. Viéc dua doan tau container nhanh vao khai thac thé hién su né luc dap tng kip i

© thai nhu cdu van chuyén hang héa cta nha van tai ddi véi thi trudng. Hang héa van chuyén trén
i cac doan tau nay chu yéu la buu kién, chuyén phat nhanh, hang cé gia tri cao can c6 su bdo quan

t6t. Cac khach hang bao gém cac Téng cong ty I6n nhu Buu dién, Viettel da 1dp day nhiéu chuyén
trong tuan. Doan tau container nhanh chi la mét trong nhiing né luc nham gianh lai thi phan
van tai von dang hét stic khiém ton clia nganh dudng sat, thong qua viéc nang cao chat lugng
dich vu dé€ thu hat khach hang cé nhu cau van chuyén hang héa dén véi dudng sat (BSVN, 2019).

Thdai gian qua, mot s6 du an dau tu cai tao nang cap két cau ha tang dudng sat dugc hoan
thanh dua vao st dung da ting budc nang cao chat lugng két cau ha tang; téc d6 chay tau
va an toan dudng sat dugc cai thién. Tuy nhién, do xay dung ti lau, khé dudng don vai tiéu
chuén ky thuat thap (ké ca hai tuyén ch dao c6 lugng van tai I6n la tuyén Ha Noi - Thanh
phd H6 Chi Minh va tuyén dudng sat Hai phong - Yén Vién - Lao Cai cling ¢6 tiéu chuan ky
thuat rat han ché vé binh dién va trac doc), ha tang tuyén chua déng b (con nhiéu cau yéu,
ham yéu, d6 déc cao, ban kinh nho; ray, ta vet nhiéu ching loai; hé théng théng tin tin hiéu
lac hau; con nhiéu diém giao cat gilra dudng bo va dudng sét...) nén han ché téc do chay tau,
nang luc théng qua thap, tiém an nguy co gay mat an toan giao thong (BSVN 2019).

Hé théng théng tin tin hiéu trén cac tuyén khong dong bo vé céng nghé, ky thuat. Trong
mot tuyén, méi khu doan lai si dung mot cong nghé khac nhau. Trong nhitng nam gan day
da dugc quan tam, dau tu nang cap st dung céng nghé mdéi; tuy nhién, van con mot sé khu
doan cac tuyén phia bac song Hong va mét s6 tuyén nhanh van céng nghé ca, day théng tin
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la day tran, tin hiéu dén mau, tin hiéu canh. Téng dai va thiét bi thong tin da s lac hau. Mét
s0 tuyén dugc dau tu du an cap quang, ghi dién khi tap trung nhung thuéc nhiéu ching loai
cla cac nudc khac nhau.

Hé théng ga dudng sdt gém 297 ga, phan 1én c6 quy moé nhé, ha tang cd, tir 2 dudng dén
3 dudng, chiéu dai dudng ga ngén (nhiéu ga <325m), gay kho khan cho khai thac van tai.
Phan 16n nha ga, kho ga la cap IV, tiéu chuan ky thuat thap, trang bi noi that sa sai (hién chi
¢6 ga Ninh Binh, ga Ha Long méi dugc xay dung theo quy chudn hién hanh). Tong sé cac
coéng trinh kién tric da qua nién han st dung hodc mat an toan st dung la 220 céng trinh
(45.124 m?). C6 35 ga chi c6 2 dudng don gui tau, trong dé tuyén dudng sat Ha Noi - Thanh
ph6 H6 Chi Minh c6 15 ga. Mot s6 ga chiéu dai duong don gui han ché, dac biét la ga Séng
Liy trén tuyén dudng sat Ha Noi - Thanh phé H6 Chi Minh ¢6 chiéu dai dudng dén gui la 304
m (tuong duong 19 xe hang hodc 13 xe khach), tao ra nat that van tai lam gidam néang luc
théng qua toan tuyén (BSVN, 2019).

Hé théng kho ga, béi hang: Hién c6 khoang 38.533,94 m? kho ga, chl yéu da dau tu tu
nhiéu ndm trudc, phan 16n la kho hang téng hop da xuéng cap, khong cé kho nao dat tiéu
chuén dé luu trit, bdo quan cac mat hang tuci séng, hang hoa c6 gia tri cao. Bai hang hién
c6 khodng 661.923,80 m?, trong d6 chi c6 4 ga c6 bai hang va thiét bi xép d&, bao quan
container (Lao Cai 100.000 TEU/nam, B6ng Anh 85.000 TEU/ndm, Yén Vién 578.000 TEU/nam,
Trang Bom 120.000 TEU/nam), cac bai hang con lai khéng du tiéu chuan dé luu gil, bao quan
container (BSVN, 2019).

Két néi da phuong thi'c: Hé thdng dudng sat ndi vao khu vuc cadng bién rat han ché; moét
s6 khu vuc kinh té quan trong nhu Dong bang séng Cliu Long va Tay Nguyén chua cé
dudng sat. Tai Hai Phong, ha tang dudng sat do von dau tu cho dudng sat két néi dén cac
bén cang khu vuc Dinh Vi va Lach Huyén I6n, hiéu qua dau tu khong cao nén it nha dau
tu quan tam. Hién nay, chi c6 tuyén dudng sat két néi vao cac bén cang: Vat Cach, Hoang
Diéu, Chua Vé c6 hoat dong dua/rat hang. Tuy nhién, tuyén nay cling chi d@m nhan xap xi
1% hang dén/di tir cac bén cang do giao cat véi dudng bo va di qua trung tam thanh phé
(Cuc HHVN, 2019). Vi vay déi véi dudng sat, can trién khai, cai tao doan dudng sat ti cang
Hoang Diéu dén cang Chua Vé theo dé an di doi bén cang Hoang Diéu. Giai doan 2020 -
2025, hoan thanh cong tac chuan bi dau tu tuyén dudng sat khé 1,435m tir Ha NoOi dén
cang Lach Huyén theo quy hoach.

Mot s6 tuyén dudng bo két ndi véi ga dudng sat chinh, ¢ tai trong dudng nhé khong phu
hop vdi téi trong hang héa trung chuyén ti phuang tién dudng sét, ngoai ra con bi han ché
vé mat dé giao thong dudng bo tai khu vuc trung tam d6 thi, dd6ng dan cu. Hau hét cong
tac xép do& tai cac kho hang thuc hién bang thu céng, chi mét sé it dugc trang bi xe nang,
cau gap dé phuc vu xép dé hang hoa clia doanh nghiép nhu: Yén Vién, Dong Anh, Giap Bat,
Lao Cai, Trang Bom, S6ng Than. Vi vay, su két n6i dong bo vai cac phuong thic van tai khac
chua cao, lam tang gia thanh t8ng hap ctia van tai dudng sit, gidm suic canh tranh cla van
tai dudng sat (BSVN, 2019).
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Theo Nghi quyét 556 ngay 31/7/2018 da dugc Uy ban Thudng vu Quédc hoi thdng qua, co
4 dy an dudng sat quan trong, cap bach (tbng muic dau tu 7.000 ty dong) dang thuc hién
chuén bi dau tu, thiét ké ky thuat, dau thau lua chon nha thau dé khai cong vao cudi nam
2019 bao gém: Du &n cai tao, nang cap cac cdng trinh thiét yéu doan Ha Noi - Vinh; Du an gia
c6 cac ham yéu két hgp ma méi cac ga va cai tao kién tric tang trén doan Vinh - Nha Trang;
Du an cai tao, nang cap cac cong trinh thiét yéu doan Nha Trang - Sai Gon va du an cai tao,
nang cap cac cau yéu va gia co tru chong va x0 trén tuyén dudng sat Ha Noi - TPHCM.

Dau tu phat trién linh vuc dudng sit van dang gap kho khan vi doi héi tinh déng bo cao tur
két cau ha tang, phuong tién dau may, toa xe, hé théng thong tin tin hiéu, diéu hanh chay
tau, co s& sla chira, chinh bi, duy tu bdo dudng... nén suat dau tu dudng sat I6n, loi thé
thuang mai thap so vai cac loai hinh dau tu khac, thoi gian hoan von dai, tinh kha thi trong
viéc kéu goi xa hoi hoa dau tu khéng cao, khong hap dan cac nha dau tu. Bau tu cho dudng
sat thudng gap 3-4 1an so véi dudng bo, 1 km dudng sat khé 1.435 mm théng thudng gap 4
lan dudng bo cap 3, dudng sat cao téc gap 4 lan dudng b cao téc (BSVN, 2019). Nhiéu nam
qua, Nha nudc da khuyén khich, kéu goi dau tu vao dudng sat, tuy nhién, nha dau tu chua
man ma. Chinh vi vay, dau tu vao phat trién linh vuc dudng sat can su kién dinh cta Nha
nudc trong dau tu ha tang, mot s6 hang muc nhu nha ga c6 thé kéu goi tu nhan khai thac,
cuc bé mot s tuyén dudng sat dé thi co thé kéu goi tu nhan dau tu bang cach phat trién dé
thi gan d6 hoac hé trg. Nha nudc cling c6 thé giao cho tu nhan khai thac ha tang bang cach
nhugng quyén (B6 GTVT 2019).

1.4.4. Ha tdng giao théng duédng thiy néi dia

Nam 2018, khéi lugng van tai hang hoa dat 288,82 triéu tan hang, cao haon 56,87 triéu tan so
vGi nam 2017, tuong duong 25,52%. Téc do tang trudng binh quan ca giai doan 2011 - 2018
dat 9,23%/nam. Vé thi phan khoi lugng van tai, nam 2018 chiém 17,67% toan nganh, tuong
duong véi muic binh quén giai doan 2011 - 2018 la 17,63%. Khéi lugng luan chuyén hang
héa dat 61,07 ty tan.km, cao hon 12,4 ty tan.km so véi nam 2017, tuong duong 25,64%. T6c
d6 tang trudng binh quan ca giai doan 2011 - 2018 dat 8,73%/nam. Thi phan khéi lugng luan
chuyén hang héa dudng thay néi dia (BTND), nam 2018 chiém 19,93% toan nganh, cao hon
binh quan giai doan 2011 -2018: 18,02% (Cuc DTND, 2019).

Nhu cau van tai hang hoa container c6 xu hudng ngay cang gia tang, thic ddy nhu ciu van
tai DTND tang cao trong thai gian téi. Van tai container dugc thuc hién cha yéu tai cac tuyén
van tai thay noi dia phia Nam, tir cdng Céi Mép - Thi Vai, TPHCM di Déng bang song Cliu Long
qua cac cang: Sa Béc va Cao Lanh (Bong Thap), My Théi (An Giang), Cai Cui (Can Tha) va qua
Campuchia (g6m hang xuat nhap khau va hang qua canh tir Campuchia). Van tai container
duong thay néi dia phia Bac chd yéu tuyén Hai Phong - Viét Tri; Hai Phong - Quang Ninh
nhung vai san luong thap.

Theo danh gia cia Ngan hang thé gisi nam 2019, van tai DTND cda Viét Nam co6 ty 1é dam
nhan van chuyén hang héa noi dia cao hon nhiéu so véi Trung Qudc, Hoa Ky va EU (trir Ha
Lan). Ngan hang thé gi6i cling danh gia van tai DTND cdia Viét Nam dang hoat dong t6t vai cac
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dau hiéu tang trudng va chuyén bién dang khich 1é. (Theo Bao cao Phét trién bén viing nganh
duong thuy noi dia Vit Nam thang 3/2019 ctia NHTG). Van tai DTND dugc khai thac rat tét cho
hoat déng van tai hang hoa néi dia nhd cac hé théng dudng thay chinh tai hai ving dong dan
cu nhat, kinh té phat trién nhat va dugc két néi truc tiép vai cac cang bién I6n:

- Hé théng BTND khu vuc phia Bdc nam & dong bang séng Hong, tap trung vao trung tam
tang truéng kinh té la Ha Noi va két ndi vai cang bién clra ngd qudc té Hai Phong.

- Hé théng BDTND khu vuc phia Nam tap trung tai viing déng bang séng Clru Long, két noi
V@i trung tdm tang truéng kinh t&€ TP H6 Chi Minh va cac cang bién 16n cia khu vuc Péng
Nam B6

a. Ha tang luéng, tuyén

Ca nudc hién c6 khoang 42.000 km séng, kénh cé kha ndng khai thac van tai, trong dé dia
phuang quan ly 19.579 km, trung uong quan ly 45 tuyén van tai thay chinh vai téng chiéu
dai hon 7.071,8 km (mién Bac 17 tuyén, mién Nam 18 tuyén va mién Trung 10 tuyén).

Mién Bac c6 trén 4.500 km song, kénh dang khai thac van tai, trong d6 Trung uong hién quan
ly 2.760,4 km. Mang lugi song Bac b6 dugc hinh thanh bai hai hé théng séng chinh la hé
théng sdong Hong va séng Thai Binh, hai hé théng sdng dugc néi véi nhau bdi séng Budng,
sdng Ludc, vai khu vuc cdng bién Hai Phong va Quang Ninh, két ndi vai tuyén van tai séng
pha bién tir Bac vao Nam.

Mién Bac c6 téng s6 17 tuyén dudng thay ndi dia quéc gia mang tinh chat tuyén lién tinh
va quéc té nhung tap trung chl yéu vao 3 hanh lang chinh c6 vai trd quan trong va c6 khoi
lugng hang hoa luan chuyén 16n, gom:

- Hanh lang s8 1: Tuyén Quéang Ninh - Hai Phong - Viét tri qua séng Pudng, téng chiéu dai
279km, dat cap Il - DTND.

- Hanh lang s6 2: Tuyén Hai Phong-Ninh Binh qua séng Ludc, téng chiéu dai 265km, 90%
tuyén dat cap I - DTND.

- Hanh lang s6 3: Tuyén Ha Noéi-Lach Giang; téng chiéu dai 179km, dat cap | - DTND.

Mién Trung c6 10 tuyén trai rong ving Duyén hai mién Trung va Tay Nguyén bao gobm 19
tinh, thanh phé ti Thanh Hoéd dén Binh Thuan. Chu yéu la cac tuyén dudng thay néi dia doc
lap hodc chi trong pham vi dia ban timng tinh. Cac tuyén séng c6 dia hinh déc, néi ti clra bién
vao sau trong ndi dia dén cac huyén vung sau cta dia phuong. Pham vi khai thac van tai cho
tau séng bién chd yéu tir qudc 16 1 trd ra bién, mot sé tinh c6 cac tuyén song c6 kha nang
van tdi thly vao sau trong noi dia.

Mién Nam c6 trén 6.500 km song, kénh dang khai thac van tai, trong d6 Trung uong hién
quan ly 3.426,4 km. Mang luéi séng khu vuc phia Nam dugc hinh thanh béi hai hé thong
song chinh la hé théng song Dong Nai va hé théng séng Clru Long. Hai hé théng sdng nay
dugc noi véi nhau béi cac kénh c6 mat doé van tai lén véi 18 tuyén dudng thay néi dia quoc
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c6 két naoi lién tinh va quoc té nhung tap trung chu yéu vao 4 tuyén chinh c6 vai trd quan
trong va cé khéi lugng hang hoa luan chuyén 16n, gom:

-Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh di Kién Luong qua kénh Chg Gao c6 chiéu dai 313 km, trong
do6 khoang 180 km dat cap Il - DTND va khoang 68 km trén Vam Co, séng Tién va song Hau
cap dac biét.

- Hanh lang s6 1: Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh di Ca Mau - Nam Céan qua kénh Chg Gao cé
chiéu dai 387km, trong dé khoang 180km dat cap Il - DTND va khoang 51km cap dac biét.

- Hanh lang s6 2: Tuyén Thanh phé H6 Chi Minh di Kién Luong qua kénh Thap mudi s6 1 c6
chiéu dai 278km, dat cap Il - PTND va 36km cap dac biét.

- Hanh lang s6 3: Tuyén duyén hai tr Thanh phé H6 Chi Minh di Ca Mau - Nam Can qua kénh
Tra Vinh - kénh Bac Liéu - Ca Mau c6 chiéu dai 342km, trong d6 khoang 180km dat cap Il -
DTND va khoang 41km cap dac biét.

- Ngoai ra, con c6 cac tuyén nhanh nhu cau van tai tuong doi I6n la: Tuyén cang Sai Gon -
Hiéu Liém (song Dong Nai); tuyén cang Sai Gon - Bén Suc (song Sai Gon); tuyén Thanh pho
HO6 Chi Minh di Moc Héa (Long An) - Dong Thap Mudi qua sdng Vam Co Tay; tuyén Sai Gon
- Bén Kéo (Tay Ninh); tuyén néi Thi Vai - Soai Rap.

b. Cang, bén thay noi dia
- Cang thiy noi dia

Dén nay, toan qudc c6 285 cang, trong dé 210 cang hang héa, 12 cang hanh khach, 63 cang
chuyén dung. Trong téng s6 285 cang thiy néi dia, c6 18 cdng dugc BO Giao thédng van tai
cdng bo dugc tiép nhan phuong tién thdy nudc ngoai (15 cang hang héa, 02 cang hanh
khach, 01 cdng chuyén dung);

e Trén tuyén DTND qudc gia c6 225 cang (161 cang hang héa, 5 cang hanh khach, 59
cang chuyén dung);

e Trén tuyén DTND dia phuong cé 60 cang (49 cang hang hoa, 7 cang hanh khach, 04
cang chuyén dung).

- Bén thay noi dia

Hién c6 8.217 bén thuy néi dia, trong d6 bén da dugc cap phép hoat dong la 6.769 bén, bén
khéng phép la 1.448 bén, chiém 17%. Trong do, trén tuyén DTND qudc gia ¢6 3.191 bén co
phép, 1.199 bén khéng phép; trén tuyén BDTND dia phuong: 3.578 bén c6 phép, 249 bén
khong phép.

Hé théng cang thuy noi dia tuy phat trién nhanh nhung chl yéu la cac cadng c6 quy mé nhd
phuc vu cho hoat déng san xuat kinh doanh ctia chinh doanh nghiép d6, cadc cang dau moi
s6 lugng con han ché, chua phat huy dugc vai tro la cdng dau mai, lugng hang théng qua
thap nén chi dap tng dugc mét phan nhu cau. Do nhu cau béc xép hang héa bang dudng
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thay néi dia gia tang nén s6 lugng cac cang quy mé nho tang. Cang loai nay cé chat lugng
dau tu rat thap, quy mé thudng nho, kha nang két néi giao thédng han ché, té chuc khai thac
thi€u chuyén nghiép, thiét bi xép, dé hang hoa tai cac cang nhin chung con lac hau, b6c xép
thd cong con nhiéu, thiéu cac trang thiét bi béc xép chuyén dung (hang hat, luong thuc,
hang container, hang bao kién).

Nguon von dau tu phat trién két cdu ha tang dudng thiy noi dia ti ngan sach nha nudc con
rat thap, khodng 1% so vdi ty trong dau tu cla toan nganh giao théng van tai. Téng s6 km
dugc dau tu cdi tao, nang cap giai doan ti nam 2002 dén nay dat 3.316 km trén téng s6 7.071
km quan ly (46,9%). Téng muc dau tu cho két cau ha tang dudng thuy néi dia van chua tuong
xUng vadi tiém nang hién co6 ctia nganh, chua dam bao hoan chinh két cau ha tang giao thong
dé c6 thé dam duong khéi lugng van tai. Trong nhiing nam gan day, viéc dau tu cho dudng
thay néi dia chi yéu tap trung vao mét s6 tuyén chinh khu vuc Dong bang song Cliu Long
va Dong bang séng Hong.

¢. Phuong tién thuy néi dia

Doi tau thuy néi dia hién c6 253.797 phuong tién, hau hét déu la tau nhé. Tuy nhién, sé lugng
tau thuyén I6n va chuyén dung dang gia tang. Khoang 97% tau la sa lan chd hang kho véi
tai trong trung binh la 90 DWT. Tai trong tau dau la 236 DWT va tau container la 1.171 DWT.
Phan 16n tau c6 tai trong trung binh, dac biét déi véi cac tau chd hang khé bao gém hang
chuc ngan sa lan rat nhé véi trong tai chi trong pham vi 5-20 DWT. Trong giai doan 2014 -
2017, 56 lugng tau tang 7% nhung téng cdng sudt tang 1én 43% do tai trong binh quan cla
tat ca cac loai tau déu tang. Cac chinh sach ctia Chinh phd nham khuyén khich nang cap doi
tau da mang lai nhiéu két qua tich cuc. S6 lugng tau Ién (trén 1.500 DWT) da tang gan gap
daéi trong ba nam, tir 696 tau trong nam 2014 1én 1.287 tau vao nam 2018. Trong téng cdng
suat clia doi tau, ty trong cac loai tau I1&n nay tang tir 11% lén 15% d6i véi cac tau chd hang
kho, tir 19% dén 22% véi cac tau chd dau va tir 43% dén 53% véi cac tau chd hang container.
Cac doanh nghiép kinh doanh van tai DPTND r6 rang dang cho thay Igi thé thuong mai vé quy
Mo va muc do chuyén mén héa (Bo GTVT, 2017).

Hau hét khéi luong luan chuyén dugc thuc hién trén 66 tuyén dudng thiy qudc gia chiém
hon 7.000 km va c6 thé chuyén chd han 90% khéi lugng luan chuyén bang dudng thay noi
dia. Chinh quyén dia phuong tai cac tinh chiu trach nhiém quan ly hon 19.000 km dudng
thay, khodng mét niia trong s6 d6 chi c6 thé hanh thiy cac sa lan 10 tdn hodc it hon. Chinh
quyén tinh quan ly tich cuc khoang 8.800 km clia cac tuyén dudng thiy nay. Cac tuyén
dudng thay dugc phan loai theo mét sé tiéu chuan ky thuat, trong mot s6 trudng hop ¢o su
khac nhau gilta khu vuyc phia Bac va phia Nam. Tuy nhién, nhin chung cé mét chi bao tich
cuc vé kha nang théng thuyén Ia kich thudc clia cac tau tu hanh cé thé st dung mét tuyén
duong thay hau nhu quanh nam. Bang dudi cho thay su phan bé chiéu dai mang luéi theo
kha nang kich thudc tau (NHTG, 2019).

Co6 tiém nang 16n nhu vay, nhung nhiéu nam qua, nganh van tai dudng thay néi dia Viét Nam
phat trién rat cham, nguyén nhan chu yéu la do thiéu dau tu. Phuong tién khai thac van tai
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thay phan I6n da cii va lac hau. Cong tac dau tu ha tang, duy tu, bdo tri chua dugc quan tam
ddng muc; mé hinh t6 chiic kinh doanh van tai con manh mun, nhé 1&; su két ndi véi cac
phuang thuc van tai dudng b, dudng sat, dudng bién chua phu hop va chua c6 quy hoach
hop ly dé tao thanh mot mang ludi lién thong... Vi vay, can thiét phai c6 nhimng con dudng
du tai trong néi dén nhiting bén cang dé cho céac xe chuyén chd hang tir cdng. Gan day, dich
vu van tai hang container da bat dau dugc trién khai & khu vuc Déng béng séng Cliu Long
vGi két qua tich cuc.

Ngan hang Thé gigi canh bao tinh trang nhiéu Bé cung tham gia quan ly da khién van tai
thay noéi dia cia Vit Nam cang khé phat trién. Su chdng chéo nay thé hién & cac van dé
canh tranh quan ly luéng giao thong, cap thoat nudc, tugi tiéu, danh bat va nudi trong
thay san, du lich giai tri... Thdm chi, Hiép héi Budng thiy ndi dia Viét Nam thong ké trén
100 km séng ¢6 13 tram kiém soat cac loai, can tré dén su phat trién cda van tai thay (Hiép
hoi VTTND, 2019).

1.4.5. Ha tdng giao théng dudng hang khéng

Theo Cuc Hang khong Viét Nam, thi truong hang khong Viét Nam luon dat muic tang trudng
hai con s6 trong 10 nam qua va Viét Nam la quéc gia nam trong nhém cé thi trudng hang
khong tang truédng nhanh nhat thé gidi. Viét Nam xép tha 7 trong sé nhiing thi truong phat
trién nhanh nhat thé gidi vé van tai hang khéng qudéc té (theo danh gia ctia Hiép hoi Van
tai hang khong quéc té - IATA), véi van tai hanh khach quéc té dat 6,9% va van tai hang héa
quéc té chiém 6,6%. Van tai hang khong quéc té clia Viét Nam van dat muc tang trudng an
tugng la 11% trong 7 thang dau nam 2019 (Cuc HKVN, 2019).

Nhiéu san bay cta Viét Nam dang trong tinh trang qua tai va hoat dong hét céng suat. Nang
luc hé thong két cau hang khong hién nay dang thiéu hut vé ha tang, can tré dén kinh té va
du lich, nhiéu san bay dang qua tai khi vuot qua cong suat thiét ké. San bay Tan Son Nhat
qua tai kéo dai nhiéu nam nay. San bay Tan Son Nhat véi cong suat 28 triéu khach dang phai
don dén 38,31 triéu khach (nam 2018). Tuang ty, 6 san bay con dang “chiu tai” nhe hon gom:
Cang hang khéng (CHK) qudc té Noi Bai cong suat thiét ké 21 triéu khach, nam 2018 san bay
nay da dén 25,85 triéu khach; CHK quéc té€ Ba Nang cong suat 10 triéu khach nhung da don
13,23 triéu khach; CHK Cam Ranh cong suat 5,1 triéu khach, dang don 8,25 triéu khach; CHK
quéc té Cat Bi cong suat 2 triéu khach, dang dén 2,31 triéu khach. Hai san bay nhé hon la
CHK Phu Bai tiéu chudn 4C céng sudt 1,5 triéu khach nhung ndm 2018 san bay nay ciing da
c6 dén 1,83 triéu khach dén con CHK Pleiku cong suat 600.000 khach ciing da dén 720.000
khéch. Viéc dau tu ma réng, nang cap ha tang san bay la hét stic can thiét, tuy nhién van dé
phé duyét dau tu, b6 tri von va quyét dinh ch dau tu cling con nhiéu nhiing vuéng mac.

Trong nam 2019, Téng cdng ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) da hoan thanh va dang trién
khai xay dung hang loat nha ga tai cac cdng hang khéng trén ca nudc dé nang céng suat phuc
vu hanh khach. Riéng vé dau tu xay dung co ban, ACV trién khai cac du an nha ga Vinh, Phu Bai
Cat Bi (du kién dat 5 triéu hanh khach/nam) va nha ga Tan Son Nhat, Chu Lai. Dén nay da c6 3
hang hang khong da khao sét thi trudng, nhu cau cac chuyén bay quéc té di va dén san bay
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Phu Cat gom: Vietnam Airlines, Bamboo Airways va Vietjet Air. Hién tai, cdc hang nay déu da
¢6 hgp déng véi CHK Phu Cét. Khi ca s& hang tang clia san bay nay da diéu kién, cac don vi da
tién hanh khai thac dé phuc vu nhu cu di lai ctia hanh khach. Vietham Airlines sé la don vi dau
tién khai thac chuyén bay quoc té tir CHK Phu Cat dén Trung Qudc vai tan suat 4 chuyén/tuan.
Ngoai ra, Bamboo Airways cling da cé ké hoach mé& tuyén bay truc ti€p ti Seoul (Han Quéc)
dén Quy Nhaon va nguac lai. Sau d6, tly theo tinh hinh thuc té, hang sé ma cac chuyén bay truc
ti€p dén Nhat Ban va nguac lai.

Thang 10/2019, may bay A321 cla VietnamAirline mang s6 hiéu VN1552 cat canh ti dudng
bdng s6 2 san bay Cam Ranh di Ha Noi - danh ddu chuyén bay dau tién, chinh thic khai
thac duong bang nay. Pudng cat ha canh sé 2 dugc tinh Khanh Hoa chinh thic khai cong
xay dung ti thang 3/2015, la dudng bang dat tiéu chuan cap 4 E phuc vu dugc cac may bay
than rong A320, 321, B737, B767-300, B787, A350-900... dng thai cai thién mot so chi tiéu
ky thuat nham dam bao ti€p nhan cac loai may bay ma F trong tuong lai. Du an co téng
muic dau tu han 1.900 ty dong, trong dé giai doan 1 la hon 1.500 ty déng, giai doan 2 hon 400
ty déng. Nguén von dau tu la ngan sach nha nudc, trong do trung uong 50% va dia phuong
50%. Viéc dua dudng bang s6 2 vao khai thac cé y nghia hét stic quan trong, trong thdi diém
duong bang sé 1 da bi xuéng cap sau hon 50 nam khai thac; ndng cao toan dién kha nang
phuc vu hanh khach ctia CHK quéc té Cam Ranh.

CHK quéc té Van Bon mdéi di vao hoat dong nam 2018 clia Tap doan Sun Group cho thay lan
song dau tu tu nhan vao linh vuc ha tang hang khéng dang gia tang. Hién nay, tinh Lao Cai
da xin phép trién khai du an san bay Sa Pa theo tiéu chuan 4C, véi téng quy mé dau tu 1én
dén 5.800 ty dong. Du an c6 thé tién hanh theo phuong thiic BOT véi muc tiéu dat cdng suat
1,5 triéu lugt khach/nam. Ngoai Lao Cai, cac tinh khac cling dé xuat dau tu cdng hang khong,
trong dé phai ké dén Binh Thuan vai du an say bay tri gia 5.600 ty dong, Viing Tau véi du an
san bay Go Gang va san bay Léc An phuc vu Khu du lich H6 Tram Strip.

Thang 6/2019, UBND thanh phé Can Tho té chiic lam viéc v6i Téng cong ty Hang khéng Viét
Nam (Vietnam Airlines) ban gidi phap thuc hién du an Trung tam logistics hang khong tai
thanh phé Can Tho. Theo du kién, Trung tam logistics hang khong tai thanh phé Can Tho cé
quy mé du kién khodng 30ha vai téng kinh phi dau tu khodng 82,9 triéu USD do chd dau
tu tu huy dong. Du an chia lam 3 phan ky dau tu: giai doan 1 tir 2019 - 2020, giai doan 2 tu
2021 - 2022 va giai doan 3 tir 2023 - 2024. Trung tam sé déng vai tro la nha ga hang hoa kéo
dai va cho thué mat bang dich vu, phan phéi hang hoa trong tuong lai.

1.5. Trung tam logistics
1.5.1. Khdi qudt vé trung tdm logistics & Viét Nam
-Trung tam phan phoi

Thudng la cac trung tdm chuyén phat nhanh, dé dap ing nhu ciu dang tang nhanh, nhiéu
doanh nghiép logistics ddy manh xay dung trung tdm chuyén phat nhanh dé phan phéi/
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phat chuyén hang hoa t6i da dang khach hang & cac ving mién khac nhau, véi quy mo
khoang 10.000 - 20.000 m?, vi du nhu DHL Viét Nam, Kerry Express, ViettelPost...

-Trung tam hoan tat don hang

Cac doanh nghiép logistics dau tu manh vao mang cung cap dich vu hoan tat don hang nhu
DHL eCommerce, TNT, ddc biét la Kerry Express véi 4 trung tam diéu phéi va 110 buu cuc
khdp ca nudc. Lazada - mot cong ty thuang mai dién tlr nam trong Top 3 tai Viét Nam (cung
vai Tiki va Shopee) cling da dau tu vao 3 kho Ién 8 TPHCM, Da Nang va Ha Néi, véi tong dién
tich 22.000 m? va mang luéi 34 trung tam phan phéi trén toan quéc.

Lazada Express - cong ty con, thuc hién mot phan dich vu logistics ctia Tap doan Lazada -
cling dang thué mat bang véi dién tich I16n tai Trung tam logistics Hateco (Ha N6i) lam trung
tdm phan loai hang héa dé phuc vu phan phéi don hang. Tru6c ndam 2017, Lazada quan ly
hang hoa tai cac kho thudng. Hién nay, Lazada Express la cong ty tién phong trong viéc dau
tu iing dung céng nghé nham nang cao chat lugng hoat déng logistics. Pién hinh la tai cac
Trung tam phan loai hang héa tu dong. Hé théng nay st dung robot dé tu déng chia, chon
hang hoa dén cac hub cla Lazada Express, cing nhu chia chon cho tiing bén thi 3 (3PL)
dang la d6i tac cua Lazada.

Ngay 7/8/2019, Céng ty CP dich vu Giao Hang Nhanh (GHN) vua chinh thdc dua vao van
hanh hé théng phan loai hang héa hoan toan tu dong tai kho GHN tai Long Bién, Ha Noi.

Hinh 3. Hé thong phan loai tu dong ca GHN

Chi phi dau tu cho hé théng 1én dén hon 2 triéu USD, gidp tiét kiém dugc 600 nhan cong,
¢6 kha nang phan loai 30.000 don hang/gig, gilip tang nang suat trong viéc phan loai hang,
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t6i da hoda thoi gian van hanh va dong thai han ché sai sét nhu nham hang hay vé/ hu héng
hang, dadm bao hang hoa giao nhanh hon va én dinh trong mua mua sdm cao diém. Néu
trudc day v6i phuong phap phan loai thi cong véi quy mé 16n, GHN c6 thé phéi mat 3 tiéng
dé phan loai hang, thi hién tai chi can 30 phut cho cuing lugng don hang tuong tu, nhd dé
giup hang hoa téi cac kho giao nhan va téi khach hang trong ngay. Bay la téc d6 giao hang
vugt trdi tuong duong vai tiéu chudn clia cac qudc gia phat trién nhat vé thuong mai dién tur
(Hoa Ky, Trung Qudc, Han Quéc). Tinh dén thai diém nay, day 1a hé théng phan loai tu dong
hoan toan cé cong suat Ién dugc dua vao sir dung tai Vit Nam 7.

- Trung tam cung Ung dich vu van tai

Bao gbm cac trung tam/ cac hang chuyén cung (ing cac dich vu van tai hang héa bang
dudng bién, dudng thly, dudng b, dudng sat, dudng hang khéng, dudng 6ng... Dén nay,
suU gia nhap thi trudng cla cac hang van tdi da va dang ma rong pham vi cla cac trung tam
cung Ung dich vu logistics.

- Trung tdm cung Ung dich vu logistics da chic nang

Bao gém céc kho ngoai quan, cac trung tam kho van, cang can... cac trung tam nay da cung
Ung nhiéu dich vu phuc vu cho xudt nhap khau hang hoa, sdn xuat, hoat dong thuong mai...

1.5.2. Trung tam logistics phdt trién méi

Cubi nam 2018, dau nam 2019, trén toan quéc co 6 trung tam logistics I16n dugc khéi cong
xay dung va dua vao van hanh. Trong dé, mién Bac c6 02 trung tdm phan bé tai tinh Hung
Yén, mién Trung c6 01 trung tam tai TP.Da Nang va mién Nam c6 3 trung tam tai cac tinh Binh
Duong, Ba Ria - Ving Tau va Long An.Téng dién tich cac trung tam khoang 21,15 ha, trong
d6 16n nhatla trén 5 ha va nhé nhat 1a 2 ha. Cac trung tam da s6 déu la da chic nang va phuc
vu da dang mat hang, chi ¢6 trung tam tai Long An chuyén vé logistics phuc vu nganh 6 t6.

Bang 4. Mét s6 Trung tam logistics I6n khanh thanh va di vao hoat déng

Ten o Dién tich - Nam
T trung tam Dia chi (ha) Chic nang khanh
thanh
Dich vu kho bai, luu gir
hang héa; Dich vu dai ly
Khu cong nghiép dét may Pho van tdi hang hda; Dich vu
1 TT Logistics Senko NGi, xa Luu Xa, huyén Yén My, ~ 3,5ha  hé trg van téi bién va cdc ~ 5/2018
tinh Hung Yén dich vu kiém tra van don,
moi gidi van tai hang héa,
giam dinh hang héa

"https://news.vienvong.com/content/publish/detail/83¢351605ed64fc3930a4af6e3732b99/ghn-ra-mat-he-thong-
phan-loai-hang-tu-dong-100-lon-nhat-tai-viet-nam-nang-suat-30-000-don-gio-tiet-kiem-600-nhan-cong-rut-ngan-
thoi-gian-tu-3-gio-con-30-phut
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2 TTlogistics Thang Long  Di St, My Hao, Hung Yén 3ha  Tichhgp da chicnang 10/2018
e KCN Song Than, Di An, tinh o o

3 TT phan phdi phic hgp Binh Ditong 5ha  Phan phoi da chiic nang 03/2019
TT Logistics Phi My 38 KCN Pha My 3, TX Pha M§, Da chic nang, logistics tich

4 2,25h . 201
(VIS). Ba Ria - Viing Tau /25 ha hgp tron géi va dong bo Sy

5 T Auto-logistics VPC K7CN Long Hau, (an Giudg, 54 Fhlfyen phuc vu logistics 07/2019

tinh Long An 010

TT kho van Logitem KCN Hoa Khdnh mé rong, .

6 Viét Nam P B2 Ning 2ha Kho van 04/2019
Tong 21,15

Nguén: Téng hop ctia Ban Bién tdp

Trung tam Logistics Thang Long (Di St, My Hao, Hung Yén) khanh thanh thang 10/2018. bay
la Trung tam logistics hién dai, tich hop da chiic ndng dau tién tai tinh Hung Yén vai téng
dién tich gan 3 ha gém hé théng kho t6ng hap, kho d6ng lanh va kho mat; hé théng khung
ké chira hang 8 tang, hé théng kiém soat dé am, hé théng camera 24/7, hé théng PCCC dat
tiéu chudn, phan mém quan ly hién dai. Hé théng kho dat chudn 1SO, HACCP, CT-PAT va cac
tiéu chuan khac theo quy dinh; c6 thé phan phéi, luu trit hang hoa tiéu dung nhanh (FMCG),
hang thuc pham tuai séng, hang héa nguyén vat liéu...

Trung tam phan phéi phiic hgp (ICD TC Séng Than va cong ty ITL hgp tac kinh doanh va
trién khai dau tu) khanh thanh thang 03/2019 véi téng dién tich 50.000 m2 Trung tdm dugc
xay dung véi thiét ké dat tiéu chuan hién dai, khu vuc lam hang thuan lgi, c6 hé théng Dock
Leveler, hé théng gia ké tiéu chuan, linh hoat dap tng moi nhu cau vé dién tich, dich vu clia
khach hang: Ké chira hang 7 tang; Hé théng quén ly kho WMS; Céng xuat hang véi san nang
tu déng; Hé thong chira chdy tu déng; Hé thong camera giam sat; Hé théng dién, chiéu sang
cong nghiép.

Trung tam Logistics Phi My 3 (KCN Chuyén sau Pha My 3, thi xa Phu My, tinh Ba Ria - Viing
Tau) khanh thanh thang 6/2019, véi dién tich dat 2,25 ha, téng muc dau tu 5,4 triéu USD,
gém cac hang muc: hé théng kho tdng hap, kho déng lanh va kho mat, hé thdng camera
giam sat 24/7, hé théng phong chay chira chay dat tiéu chuan, bai chira container... Dac biét
du an co 8 diém ti€p nhan container dap Ung da dang cac nhu cau lam hang cta doanh
nghiép; trong kho lap dat hé théng ké chat hang cliing nhu cac khu vuc san phang dé chua
hang, dap ting nhu cau luu gitr hang hoa cho chd hang.

Trung tdm Auto - logistics VPC chuyén phuc vu hang san xuat xe 6 t6 hang dau trén thi
truong do KGL lam chd dau tu khéi cong thang 2/2019, da dén 16 hang dau tién tir thang
07/2019.Trung tam toa lac tai Khu cong nghiép Long Hau, Can Giudc, tinh Long An, trai rong
trén dién tich 5,4 ha vdi stic chira 2.500 xe 6 t6, gébm cac hang muc nha xudng, khu vuc dé xe

S$https://www.msn.com/vi-vn/money/news/kh%C3%A 1 nh-th%C3%A0nh-trung-t%C3%A2m-h%E1%BA%ADu-
c%E1%BA%A7n-vina-japan-shirogane-logistics/ar-rAACWZYC
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c6 mai che, dugc trang bi cac thiét bi chuyén dung t8i tan dé cung cap céac dich vu luu kho
bai, bao dudng, stra chira, kiém tra bao dudng trudc khi giao hang .v.v... nham dam béo chat
lugng xe tot nhat khi giao cho cac nha phan phéi theo yéu cau xuat kho ctia khach hang.

Bén canh céac trung tam da khanh thanh, di vao hoat déng, trong nam 2019, mét sé trung
tam logistics I6n cling bat dau dugc khdi cong xay dung.

Trung tam phan phoi va nha kho FM Logistic (Bac Ninh) dugc Cong ty logistics va van tai
Phéap khéi cong xay dung thang 4/2019. Sau khi hoan thanh, trung tam sé st dung khoang
300 nhan vién, cung cap dién tich 52.000 m? cho t6i da 70.000 tam gb ké hang. Dy kién, giai
doan 1 clia trung tam sé hoan thanh vao quy 1/2020. Trung tam sé hé trg sy phat trién cla
cac nganh thuc pham, ban 1&, hang tiéu dung nhanh, hang céng nghiép va hang my pham
trén thi trudng Viét Nam. Clng véi viéc khai cong trung tam tai Bac Ninh, tur thang 5/2019,
FM Logistic cling sé bat dau van hanh mot nha kho cho thué véi dién tich 6.500 m? tai An
Phu, Binh Duong.

Du an Trung tdm Thuang mai - Dich vu Logistics Khu cong nghé cao Ba Ndng do Cong ty C
phan Logistics Cong nghé cao Déng Nam A thuc hién, dugc trién khai tai L6 H1, Khu hau can,
logistics va dich vu cong nghé cao, dién tich 9,151 ha, téng vén dau tu hon 1.230 ty déng,
tuong duong 54,2 triéu USD, dugc phan ky thanh 3 giai doan. Giai doan 1 clia du an sé dau
tu xay dung van phong cho thué, kho logistics, bai chita container. Giai doan 2 gém cac hang
muc: Khu thueng mai - siéu thi, Khu nha hang - trung bay, Khu giai tri két hgp thé thao da
nang va tram nhién liéu. Giai doan 3 trién khai xay dung Trung tam Hoi nghi - T6 hop khach
san.Theo ké hoach, Dy &n bat dau khdi cong xay dung cong trinh giai doan 1 vao quy 11/2018
va di vao hoat dong vao dau nam 2021°.

1.5.3. Trung tdm logistics thé hé mai

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang bat dau thay déi toan b vién canh cda dich vu kho
bai va phan phoi hang hda trén toan thé gidi, véi udc tinh khoang 5,5 triéu thiét bi méi dugc
két ndi moi ngay. Viéc két néi nhing thiét bi phi truyén théng nhu pallet, xe can cau, tham
chi xe ro-mooc chd hang véi mang internet ngay cang dugc mé rong. Cac céng ty logistics
trén thé gidi dang nhanh chéng cai tién cong nghé dé bat kip xu huéng nay va cai thién ty
suat Igi nhuan, théng qua viéc trang bi cac cong cu tu dong, hién dai nhu: Robot giup tiét
kiém nang lugng, chi phi lao dong phé théng; Xe chuyén hang tu déng (AGV) cé thé thuc
hién don hang, tu bé sung hang trong kho bai; Thiét bi theo déi, dinh vi, dan dudng va quan
sat bang cac thiét bi str dung WiFi, Bluetooth; Ung dung Co-pilot trén Android cla dién thoai
di déng dugc st dung trong hoat déng logistics quéc t&; Ung dung cung cap dinh tuyén
(mapping) va dinh huéng (direction routing), tao diéu kién cho chuyén hudéng théng qua
viéc theo déi truc tuyén phuong tién van tai; Ung dung quét ma vach truc tuyén trong quan
ly kho; T6i uu héa hang tén kho dua trén dién toan dam may; Ung dung kiém soat lao doéng

? https://baotainguyenmoitruong.vn/kinh-te/da-nang-hai-doanh-nghiep-dau-tu-hon-62-trieu-usd-vao-khu-cong-ng-
he-cao-1249269.html

'Y MOI TRUONG KINH DOANH DICH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

hang ngay trong logistics (Ung dung Web fleet cGia Android); Tich hgp hop déng dich vu,
quan ly don hang, quan hé khach hang trong logistics truc tuyén...

Tai Viét Nam, hién nay dang c6 moét sé nghién ctiu itng dung khoa hoc céng nghé cao nhu
Blockchain vao hoat déng logistics. Trong dé, dang thuc hién viéc nghién cu dp dung dai
tra e-DO (Gidy giao hang dién t) cho cac 16 hang lé (LCL) va tham gia du an e-B/L ctia Hiép
hoi Giao nhan van tai quéc té FIATA. Dién hinh nhu Tan Cang Sai Gon dang ap dung thi
nghiém e-Port, e-DO v&i mét vai hang tau... Trong dé phai ké dén moét sé ing dung cong
nghé théng tin (CNTT) trong hoat dong san xuat, kinh doanh nhu:

- Quan ly van tai, hé thong dinh vi GPS cung cap dinh tuyén cho ngudi quan ly xa cling nhu
cung cap cap nhat thong tin 16 hang cho khach hang; Tao cac San giao dich van tai - San giao
dich gitup két noi xe tai véi nguasi gui hang, két ndi cung (xe tai nhan rdi) va cau (chd hang
c6 hang can gui), giup tan dung tai nguyén, tiét kiém chi phi; Hé théng dinh tuyén - Nhiing
phan mém lap ké hoach cho dudng xe chay, theo déi lugng hang trén xe...

- Quan ly kho hang, tu déng héa da dugc thiét lap & nhiéu kho, bai tu dong hda quy trinh
céng viéc bang hé thong quan ly kho (WMS). DU hé thong nay da ching té gitip kho hang
hoat dong hiéu qua, nhung tu déng hoa toan bo la viéc c6 thé xay dung nhiing kho hang
dugc tu déng héa va thiét ké co6 chu dich.

- Khau té chiic cong viéc: Lam viéc “di ddng” trong nganh Logistics. Dién hinh dé la tao cac
kénh tiép can théng tin dich vu dén gan hon vai khach hang nhu: website, fanpage, twitter,
cac web vé tinh... véi cac tinh ndng uu viét dé dang sir dung bang smartphone ti d6 tao tinh
dé két néi gitta khach hang va doanh nghiép. Dong thai tao nhém hé trg tu van va cung cap
dich vu cho khéach hang nhanh choéng, kip thoi; Tao hé théng cau héi lay y kién khach hang
bang ting dung CNTT; tao cdc nhom group hé trg vé kién thiic xuat nhap khau, logistics trén
mang xa hoi, tir dé, tao ra cac ca hoi tiép can khach hang cling nhu ca héi kinh doanh méi.

Thuc té€ dang dan ching minh rang, viéc 4p dung CNTT dac biét la s dung Big Data va Al dé
phan tich dirliéu va phéi hgp nguén nhan luc vao hoat ddng san xuat kinh doanh la gidi phap
t6i uu. Lay céng nghé lam c6t 16i cho su phat trién, cho nén méng ciia mét dich vu logistics
hién dai, tham gia sau vao hoat dong ctia chudi cung iing nham tham gia vao hé théng chubi
cung Ung quéc té, phat trién manh mé trg thanh mét nha cung cap 4PL c6 thuang hiéu, cé
cdng nghé logistics va cac hé théng phan mém chubi cung tng, két ndi véi khach hang dam
bdo céc gia tri cot 16i, vuon t6i tam nhin va muc tiéu da dat ra. Trong tuong lai, dinh hudng
dau tu mé rong trung tam logistics theo hudng hién dai, ap dung céng nghé 4.0 nham giam
chi phi véi muc tiéu logistics tich hgp, dac biét la trong nganh thuang mai dién ti va chuyén
phat nhanh sé la xu huéng chung ctia nhiéu doanh nghiép dich vu logistics.

Trong d6, c6 thé phan tich minh hoa mét vi du dién hinh 1a mé hinh trung tam logistics tich
hop - Trung tam Logistics Hateco, truc thudc Cong ty c6 phan Hateco Logistics.

Bén canh cac trung tam logistics hitu hinh, hién nay, véi su tién bd clia cong nghé va su
phat trién clia thuong mai dién tl, tir cudi nam 2018, tai Viét Nam bat dau hinh thanh mét
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Hop 5: Trung tam Logistics Hateco - mé hinh trung tam logistics tich hop

Trung tam Logistics Hateco (KCN Sai Déng B, Gia Lam, Ha Noi) thanh 1ap thang 11/2017, téng dién
tich 120.000 m? (kho bai 50.000 m?). Trung tam co vi tri chién lugc trén tuyén dudng clra ngd vao
trung tdm Ha N&i, cach Hai Phong 100km, cach Qudc 16 1A 5km. T Trung tam dé dang di chuyén
dén trung tam TP. Ha N&i, cdng bién qudc té Hai Phong, san bay quéc té Noi Bai, cac tinh thanh lan
can Ha Noi, phia Bac va chi cach bién gidi Trung Quéc 126km. Trung tam quy tu dugc doi tac chién
lugc 16n nhu Cong ty C8 phan Dich vu Hang héa hang khéng Viét Nam (ACSV), Lazada Express,
Shopee, DHL, Giao Hang Nhanh, Ninja Van, Trudng Hai Auto, Rugu Thién Linh, Téng céng ty buu
dién Viét Nam (VN Post) ...

Trung tam Logistics Hateco hoat dong 24/7 va cung cap da dang cac loai hinh dich vu logistics, cu
thé nhu sau:

- Dich vu hai quan, tir 20/3/2018, Trung tam dugc chinh thic cong nhan 1a “Dia diém kiém tra tap
trung hang hda xuat nhap khau ctia Téng cuc Hai Quan’, cung cap dich vu lién quan dén thu tuc
ching tu, kiém héa thuc té cho cac 16 hang trong va ngoai nudc. Trung tdm cung cap da dang dich
vu, quy trinh thao tac chudn SOPs. San bai c6 stic chia cling lic 100 xe container, may soi chiéu
container hién dai.

- Dich vu van tai da phuong thuc, ti van tai hang khéng chuyén dung dén noéi dia, ddm bao kiém i
soat thdi gian van chuyén va giao hang dén diém dich nhanh chéng. Trung tdm quan ly toan bd i
hoat dong trén dat lién, tir diém di dén diém dich, dap Uing cac yéu cau hai quan cu thé tai méi
qudc gia/ thanh phé, tir FCL / LCL, hang lé dén van tai da phuong thuc, cung cap dich vu van i

lan trong nudc.

- Dich vu kho bai, Trung tdm la mét trong nhiing trung tam 3PL I&n nhat & mién Bac, ¢é vi tri kho
bai chién lugc, kho hang dat tiéu chuan quéc té, trang bi hé théng phong chéy chiia chay va hé
théng camera quan sat tot, két hgp vdi hé théng gid ké tiéu chuan, quy trinh xuat nhap va béo
quan hang hoa t6i uu.

+ Hé théng kho CFS: 2 hé théng kho hang nhap khiu va kho hang xuat khiu, téng dién tich 1.000
m?, 1a nai két néi hang héa, chia tach hang 1& van chuyén dudng bé ti Trung Quéc, Hong Kéng qua
céac clra khau bién gidgi Viet Nam dén Trung tam lam thd tuc théng quan, déng ghép di cac nudc
Lao, Thai lan, Myanma.

+ Hé théng kho high-dock: téng dién tich 1.000 m? han 800 pallet, hé théng khung ké tién tién,
xe nang, hé théng chiéu sang, camera quan sat, hé théng phong chay chita chay theo tiéu chuan
quoc té. Hang hoa dugc chat xép khoa hoc theo tiing khu vuc, dugc quan ly bang phan mém hién
dai (WMS), hé thng ma vach dam bao viéc nhap xuat hang héa dugc chinh xac.

+ Kho ngoai quan: ndm trong Trung tdm vai téng dién tich kho va béi la 5.000 m?, trang bi hé théng
ké VNA 7 tang, Wifi, PCCC tu dong, camera gidm sat 24/24, phan mém WMS tiéu chuin quéc té két
nGi hé théng dit liéu dién ti EDI, ¢ chiic nang trich xuat di liéu, khach hang truc ti€p theo déi tinh
trang hang héa.

i chuyén hang hoa lién tuc - hang nguyén container, hang qua khé/hang nang xuyén suét quéc té
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+ Kho hang khéng kéo dai cung cap day du cac dich vu.

- Dich vu phan phai, chon va déng goéi hang héa thuong mai dién t theo don hang, theo SKU.... i
Phan phdi dén cac clia hang bén [&; Cross-docking va chuyén tai; Kiém soat hang tén kho; Quan ly |
viéc chuyén hoan hang héa; Xt ly don hang dic biét, déong géi va van chuyén :

khoang hon 100.000 kién méi ngay, bén canh d6 giao phat hoa téc, giao tan noi dén ngudi nhan
cudi cling trong ca nudc.

- Van chuyén hang hoa xuyén bién gidi, Hateco két néi vai cac déi tac van tai dua hang hoa qua
bién gidi, cung cap cac phuang thic van chuyén hang nguyén FCL/FCL, LCL/FCL, hang lé v&i céc
diéu kién van chuyén nhu DAP, DDP.

i - Hoan thanh don hang thuong mai dién td, Trung tam cé thé chia chon va hoan thanh don hang

mdb hinh mdi, d6é la: Dropshipping. Bay la mét mé hinh kinh doanh cho phép ctra hang truc
tuyén van hanh ma khéng can dén quy trinh luu trir ton kho, s hitu sdn phdm va van chuyén
san pham dén khach hang. M6 hinh nay phu hop véi nhitng ngudi mai véi s6 vén it éi, khéong
can s& hitu san pham.

Hinh thic nay con dugc xem la mot hinh thiic quan ly chudi cung Ung “ti bé qua khau
van tai’, tai day, nha ban 1é sé khong gitr hang trong kho. Khi khach hang dat mua hang,
dropshipper sé lam trung gian nhan hang tir nha cung cap va nha van chuyén hang dé mang
hang héa dén tay khach hang. M6 hinh nay tap trung chdi yéu vao viéc marketing san pham,
theo déi dan hang, cham séc khach hang va quan ly dia chi online ban hang (mét s6 trang
web nhu Tiki, Lazada, Shopee, Amazon, eBay...). Lgi nhudn chinh la muic phi chénh léch gia
gilra nha cung cap va gia ban da tri di chi phi van chuyén. Trong d6, ngudi van hanh mé hinh
nay dugc goi la SropShipper.

Hinh 4. Dropshipping
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Dién hinh cho m6 hinh méi nay, c6 thé ké dén Netsale, véi nén tdng dropshipping hoan toan
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mién phi gitp ngudi ban hang cé thé ti€p can truc ti€p cac ngudn hang tir nha san xuat. Tu
dé, ngudi ban dé dang dua san pham Ién cac san E-commerce két ndi cing Netsale va su
dung dich vu van chuyén tir nha san xudt dén tan tay ngudi mua hang. Netsale ap dung mé
hinh kinh té chia sé (sharing economy) tir viéc phat trién co s& ha tang, cdng nghé vimng chic
va m& rong két ndi vai cac déi tac chién lugc trong khu vuc Dong Nam A, gép phan tao nén
moét hé sinh thai thuong mai dién t va ban hang xuyén bién gidi danh cho thi trudng khu
vuc, trong do cé Viét Nam.
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CHUGNG 2
DICH VU LOGISTICS

2.1. Khai quat

Cac doanh nghiép trong nganh van tai, logistics Viét Nam danh gia cao tiém nang tang
trudng cula thi trudng logistics trong nhitng nam t&i. C6 t&i han 73% doanh nghiép tham
gia khdo sat cta Vietnam Report vao thang 12/2018 cho rang, toan nganh van tai va logistics
Viét Nam sé dat muc tang trudng trén hai con s6 trong nam 2019, chi cé gan 27% dy doan
dat muc tang truéng dudi 10%.

Theo sé liéu ctia B& Cong Thuong, nam 2018 nganh logistics Viét Nam tang trudng khoang
12-14% so véi ndam 2017. S6 lugng cac doanh nghiép van tai va logistics hién la 3.000 doanh
nghiép, bao gobm tat ca cac doanh nghiép logistics hoat déng theo cac tuyén dudng bo,
dudng sat, dudng bién, dudng thay néi dia, dudng hang khéng...

Tiém nang va co hoi dé nganh van tai va logistics Viét Nam phat trién hon nira trong thdi
gian téi la rat I6n. Theo dai dién ctia B6 Cong Thuang, su phét trién clia nganh van tai va
logistics sé tao diéu kién dé Viét Nam nhanh chéng tré thanh mot trung tam san xudt mai
trong khu vuc, c6 kha nang canh tranh véi Trung Quéc.

Viét Nam dang c6 nhiéu Igi thé dé phat trién nganh van tai va logistics.

Thu nhdt, trao d6i thuong mai toan cau gia tang cung vai viéc hoi nhap kinh té€ qudc té va
viéc ky két thanh cong cac Hiép dinh thuang mai tu do, mé ra canh clra giao thuong ngay
cang réng Ién cho Viét Nam.

Thar hai, vi tri dia ly cGa Viét Nam thich hgp dé xay dung cac trung tam trung chuyén ctia khu
vuc Pong Nam A.

Thu ba, co sG ha tang logistics nhu kho bai, dudng cao tdc, cdng bién, cdng hang khéng...
dang khong ngung dugc cai thién.

Theo cac chuyén gia, nganh logistics cé nhiéu co hdi tang trudng nhung thach thic ciing
khéng hé nho. Ba thach thic 16n nhat clia nganh van tai va logistics Viét Nam hién nay
chinh la co s& ha tang nhu hé théng cang bién, kho bai, két néi... con han ché, bat cap; quy
mo vén, trinh do quan ly, trinh d6 chuyén mon con han ché; cac loai thué, phi cau dudng
va phu phi cao.

Nhiéu doanh nghiép trong nganh cling cho rang, co s& ha tang mac du da dugc cai thién so
V@i trudc day nhung van con nhiéu bat cap. Tuyén truc van tai Nam - Bac van phu thudc rat
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I6n vao dudng bd, rat can su tham gia hon nlia cla nganh dudng sét. Su phat trién bat can
déi ctia hé théng cang bién Viét Nam khi hon 92% luu lugng container phia Nam tap trung &
cang Cat Lai dan dén tinh trang qua tai, ket cang... gay ra su lang phi rat I6n.

Hon nita, vén va nhan luc la nguyén nhan chinh khién cac doanh nghiép trong nudc kho
canh tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai. Trén 70% doanh nghiép van tai va logistics
dang hoat déng hién nay c6 quy mé vén viia va nho, chi c6 7% doanh nghiép cé vén trén
1.000 ty dong, trong d6 nhom von 16n chd yéu la cac doanh nghiép da quoc gia.

2.2. Dich vu van tai

2.2.1. Tinh hinh chung

Van tai hang hoa 8 thang nam 2019 dat 1.102,7 triéu tan, tang 8,8% so vai cung ky nam trudc.
Trong do:

- Van tai trong nudc dat 1.080,5 triéu tan, tang 8,9%.

- Van tai ngoai nudc dat 22,2 triéu tan, tang 3,2%.

- Xét theo nganh van tai:

+ Dudng bd dat 847,1 triéu tan, tang 10% so vai cung ky nam trudc.
+ Dudng thay ndi dia dat 198,4 triéu tan, tang 5,3%.

+ Dudng bién dat 53,6 triéu tan, tang 5,1%.

+ Dudng hang khong dat 285,7 nghin tan, tang 12,2%.

+ Dudng sat dat 3,3 triéu tan, gidm 11,3%.

2.2.2. Van tai duong bo

Van tai la mat xich trong nhat trong cac hoat dong logistics. Chi phi van tai chiém phan
chinh trong chi phi logistics. Khoadng 1/3 dén 2/3 chi phi logistics ciia doanh nghiép la chi
phi van tai.

Van tai dudng bé la mot trong nhiing hinh thic van tai kha phé bién trong cac loai hinh van
tai hién nay. Véi uu diém la tién |gi, co dong va kha nang thich nghi cao vdi diéu kién dia hinh
va hiéu qua kinh té cao nén van tai dudng b6 dugc lua chon nhiéu. Van tai bang dudng bd
c6 thé chl ddng moi mat vé thai gian, nhung cling phai han ché lugng hang cling nhu kich
thuéc hang hoa van chuyén sao cho dung tiéu chuan dugc phép.

Hién nay, van tai dudng bé chiém khoang 75% lugng hang héa van tai noi dia.
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Hinh 5. Khéi luong hang héa luan chuyén bang duong b
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Nguén: Téng cuc Théng ké

Phan tich co cdu trong gia thanh van tai dudng bo, Téng cuc Pudng bo Viét Nam cho biét,
cau thanh chi phi van tai thudng bao gém khoang 12 khoan muc, trong dé chi phi xang dau
chiém khoang 30 - 35%, chi phi cau dudng khoang 10-15%, chi phi tién luong lai xe chiém
khoang 15%. Hién nay chi phi van tai duong b ctia Viét Nam con & muic cao so véi mot sé
quéc gia trén thé gidi. Nguyén nhan cua tinh trang nay la do da s6 cac don vi kinh doanh
van tai hang hod quy moé van tai nho &, stic canh tranh yéu, chua téi uu héa hoat dong kinh
doanh ctia don vi van tai dan dén ty 1é xe c6 hang 2 chiéu thap, ty |é xe chay rébng & muc cao,
tir 30-50% s6 chuyén xe, dan dén chi phi van tai tang cao.

Véi dia hinh dai va hep, lai c6 duding b& bién suét doc chiéu dai dat nudc, nhung van tai hang
héa G Viét Nam van chd yéu la sir dung dudng bé. Viéc qua phu thudc vao dudng bo déi vai
van tai hang hoa la mot van dé khong méi, tham chi, trong Dé an Tai co cdu nganh van tai tu
4 nam trudc da dat ra muc tiéu dén nam 2020 sé kéo giam thi phan van tai hang hoa dudng
b6 xuéng con 54%. Tuy nhién, tai Hoi nghi toan qudc vé Logistics hoi thang 4 nam 2018, con
s6 thi phan clia van tai dudng bo van dugc cong bé chiém dén gan 80%.

2.2.3. Vén tai dudng bién

6 thang dau nam 2019, khdi luong hang hda théng qua cang bién dat 308,777 triéu tan,
trong d6, lugng hang hoa container dat hon 9,1 triéu TEU, tang lan lugt 13% va 3% so vdi
cung ky nam 2018. D4y la con sé san lugng cao ky luc trong nhiéu nam tré lai day.

Trong d6, cac khu vuc cang bién c6 khdi lugng hang héa théng qua tang cao nhét so vadi ca
nudc la: Thanh Héa (tang 86% - chl yéu la hang l6ng phuc vu nha may loc dau Nghi Son);
Quéng Nam (tang 78%). Ngoai ra, mét s6 khu vuc cang bién Ha Tinh, Binh Thuan cling dat
muc tang tu 58 - 62%.
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Tinh riéng thang 6/2019, khéi lugng hang hoa théng qua cang bién dat hon 51,46 triéu tan,
tang 15% so véi cung ky nam trudc. Lugng hang container dat hon 1,5 triéu TEU.

Du san lugng hang qua cang van ghi nhan su tang trudng, song muc tang cta hang hoda
théng qua cang bién nhiing thang dau nam 2019 c6 xu huéng tang cham hon so vdi ciing
ky nam 2018.

Dac biét, lugng hang container qua cang bién chi tang 3% trong 6 thang dau nam la do su sut
gidm manh lugng hang théng qua & mot s6 khu vuc nhu: khu vuc My Tho giam 55% (tur 3.802
TEU con 1.722 TEU), khu vuc Quang Ninh gidm 47% (tU hon 74.264 TEU con 39.175 TEU).

Thai gian viia qua linh vuc van tai bién gitr dugc da tang trudng tét, khoi lugng hang théng
qua cang bién do doi tau Viét Nam van chuyén dat hon 81 triéu tan, tang 16% so véGi cung ky
nam 2018. Tinh dén thang 6 vira qua, doi tau bién Viét Nam cé 1.568 tau vdi tong dung tich
khoédng 4,8 triéu GT, téng trong tai khoang 7,8 triéu DWT.

Nam 2018, cang qudc té Lach Huyén di vao hoat dong da ghi ddu méc ky luc la cdng nuéc
sau khu vuc phia Bc khi c6 thé don tau trong tai dén 14.000 TEUs.

2.2.4. Van tai hang khéng

Van tai hang khéng dang tang manh mé tr& lai trén toan cau, trong dé tang truéng manh
nhat 1a cac nudc dang phat trién. Viéet Nam nam trong thi trudng phan khuc nay va cé muc
tang trudng nhanh nhat khu vuc.

Tuy nhién, trong d6 van c6 hang loat thach thiic cling nhu co hoi dé nganh nay phat trién.
TU nam 2014 dén nay, thi trudng van tai hang khong dang tang tré lai véi mic tang truéng
4,8%/nam. Trong d6 chau A chi€ém 40% luu lugng van tai, cao nhat thé gidi va Viét Nam 1a
tam diém cla khu vuc nay.

Viét Nam hién c6 5 hang hang khong dang hoat dong do la: Vietnam Airlines, Vietjet Air, Jetstar
Pacific, Vasco va Bambo Airlines. Trong ndam 2019, du kién sé ra d&i 01 hang hang khéng niia
la Vinpearl Air. Theo do, tinh dén hét ngay 30/6/2019, Vingroup dang nam gilt 64,56% ty |é lgi
ich tai Vinpearl. Vinpearl Air (Cong ty c6 phan hang khéng Vinpearl Air) c6 vén diéu [é 1a 1.300
ty déng, linh vuc hoat déng la Van tai hanh khach hang khong. Theo Nghi dinh 92/2016/ND-
CP clia Chinh phi quy dinh vé cac nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién trong linh vuc hang
khoéng dan dung thi hang c6 duong bay quéc té, khai thac tir 11-30 mdy bay can c6 vén toi
thi€u 1.000 ty dong va can cé von tir 1.300 ty dong dé khai thac trén 30 may bay va cé bay quéc
t& TU d6 ¢ thé thay, nhiéu kha nang hang hang khong Vinpearl Air c6 tham vong trién khai
khong chi dudng bay néi dia ma con tham gia vao dudng bay quéc té (B6 GTVT, 2019).

Gan day, Vingroup da ky két thoa thuan hop tac vsi CAE Oxford Aviation Academy - t6 chuc
dao tao hang khéng hang dau thé gigi - thanh lap Truong dao tao nhan lyc ky thuat cao
Nganh Hang khong (VinAviation School) va Trung tdm huan luyén bay Vinpearl Air (VPA
Training Centre) tai Viét Nam. M&i ndm sé c6 400 phi cong va thg may dat tiéu chudn qudc té
CAAV, FAA va IASA tur hé théng dao tao cua Vingroup.
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Theo s6 liéu tir Cuc Hang khong Viét Nam: Viét Nam hién dang thu hat 50 hang hang khéong
qudc té tur 25 qudc gia va vung lanh thé. Theo danh gia cha Hiép hoi Van tai hang khéng
qudc té (IATA), thi trudng hang khong Viét Nam ding thi 3 thé gidi vé téc do tang trudng
van tai hang khong. Thi truong hang khong Viét Nam dat muc tiéu ding trong nhém 4 quéc
gia hang dau ASEAN vé san lugng van chuyén.

Hinh 6. Khéi luong hang héa luan chuyén bang duong hang khéng
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Nguén: Téng cuc théng ké

Ba trung tam van chuyén hanh khach, hang héa ngang tam ASEAN tai Néi Bai, Tan Son Nhat,
Da Nang sé dugc nang cap va hinh thanh thém 3 cum van tai la Van Bon, Chu Lai, Long
Thanh. Du bao, téng thi trudng van chuyén hanh khach cta cac hang hang khéng Viét Nam
tang trung binh 16%/nam trong giai doan dén nam 2020 va 8%/nam giai doan 2020 - 2030.
Hang hoa tang trung binh 18%/nam giai doan dén 2020 va 12%/nam giai doan 2020 - 2030.
San lugng van chuyén dat 64 triéu lugt hanh khach/nam vao nam 2020 va 131 triéu luot
hanh khach/ndm vao nam 2030. Lién quan dén viéc phat trién doi tau bay, theo quy hoach,
s6 lugng tau bay khai thac ctia cac hang hang khéng dén nam 2020 la trén 220 chiéc va dén
nam 2030 la 400 chiéc (hién tai c6 173 chiéc).

Nang cao cong suat cac cdng hang khoéng va ngi quy mé phat trién déi tau bay trong vong 3
nam téi la hai diéu kién can, dé md& ra ca hoi gia nhap thi trudng cho cac nha dau tu mai. Viét
Nam c6 day du cac yéu té tac déng dén su phat trién clia thi trudng van tai hang khéng thé
gidi nhu: cac tap doan nudc ngoai dau tu xay dung nha may san xuat tai Viét Nam, hang héa
dugc dua dén ngudi tiéu dung trén toan thé gidi.

Mat khac, hién nay Viét Nam dang chuyén dan nén kinh té san xuat cong nghiép sang san
xuat hang héa céng nghé cao, d6 la nhiing san pham cé nhu cau van chuyén hang khéng
rat Ién. Day la co hoi cho nganh van tai hang khéng. Nhiing ndm gan day, tang truéng hang
khong kha néng nhung phai d6i mat véi nhiéu thach thic nhu qua tai vé ha tang san bay
bén d6, an ninh trén cac chuyén bay trong dé su gia nhap ctia cac hang hang khong quy mé
mai c6 thé tao ra su canh tranh “phi quy luat”,
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2.2.5. Vén tai dudng sat

Nam 2019, dudng sat Viét Nam van dat muc tiéu dat san lugng tang 8% so véi nam 2018,
doanh thu tang ttr 7% trd Ién. Mac du san xuat kinh doanh nganh dudng sét cé thdi gian
tram tU ndm 2015 - 2017, nam 2018 sut giam cham ddy, nhung da bat dau phuc héi, tang
trudng, dé ti€p da cho nam 2019.

Hinh 7. Khéi lugng hang héa luan chuyén bang dwong sat
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Véi s6 vén dau tu nang cap dudng sat 7.000 ty dong dugc Quéc héi phé chudn théng qua
va thay d6i mé hinh hoat ddng chuyén VNR tir Bo Giao théng van tai vé Uy ban quan ly vén
Nha nudéc tai doanh nghiép, nam 2019, VNR sé dau tu nang cap, cai tao két cau ha tang tuyén
dudng sat Ha Noi — TP. H6 Chi Minh, nham nang cap toan tuyén cing mot cap tai trong 4,2
tan/m; tang nang luc théng qua cla tuyén ti 18 déi tau/ngay dém lén 23 - 25 déi tau/ngay
dém va c6 thé khai thac véi van téc binh quan tau khéach 80 - 90 km/gid, tau hang 50 - 60 km/
gi. TUr d6, 6 thé khéi luong van chuyén hang hoa trén toan tuyén tang 1,3 - 1,5 lan va khoi
lugng van chuyén hanh khach tang 1,5 - 1,6 1an so vai hién nay.

2.2.6. Van tai dudng thuy

Van tai dudng thay chiém khodng 17,1% téng luong hang héa trong nudc cta Viét Nam,
chiém khoang 18,9% khai lugng hang héa luan chuyén (tinh ca lugng tan va trong tai). So
sanh vdi cac loai hinh van tai khéc, van tai dudng thay cé uu diém la c6 thé van chuyén véi
khai lugng rat I6n. Cu thé, moét sa lan nhé cé thé van chuyén bang 25 xe tai chay trén dudng
bé. Gia cudc van tai thuy chi bang 1/2 dén 1/3 gia clia van tai duong bd. Dang chu y, van
tai ven bién va van tai dudng thiy noi dia (VTDTND) ddm nhan khoang 3/4 trong téng khéi
lugng luan chuyén néi dia. Day la ty trong rat cao theo tiéu chuan qudc té va cé nhiéu thuan
lgi xét vé goc dé chi phi van tai va chi phi cong dong.
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Cac loai hang héa dugc van tai bang dudng thiy phu hop véi cac tiéu chuin toan cau, voi
lugng hang rai chiém ti trong chd yéu. Nhiéu loai hang ban rai ¢6 khoéi lugng tuong d6i cling
la d6i tugng chuyén chd clia phuong thic nay. Nhiéu don vi san xuat & khu vuc nong thén
Viét Nam phu thuéc vao van tai dudng thiy nhu cac doanh nghiép danh bat thay san, san
xudt gb, chan nuéi gia suc gia cam, mia dudng va cdy cong nghiép. Luu lugng container
cling dang tang lén va cac cong ty logistics tu nhan co tiém nang déng vai tro 1én hon trong
nganh VTDTND théng qua viéc van chuyén hang héa cong nghiép va tiéu dung co gia tri
cao han, mac du linh vuc nay c6 thé van chi chiém mot ty 1& nho trong tong luu lugng van
tai cha VIDTND.

Céng ty Tan Cang Sai Gon cho biét, chi phi van chuyén hang hoa béng sa lan tir cac cang &
Dong bang Séng Cliu Long dén Cét Lai, TP. H6 Chi Minh gidm khoang 7% cho méi container
40 feet va 20% d6i vai container 30 feet. Song nhin chung, cac cang bién dudng thay noi
dia tai Viét Nam chua déap Uing dugc vé ca sG vat chat béc xép container. Do phia Bac khong
€6 cang hang container néi dia dé xép d& hang hoa container tai cac cang séng nén hang
container cht yéu dugc van chuyén bang dudng bd dén cac khu cong nghiép va khu ché
xuat. Chi c6 khodng 15% lugng hang hoa tai cang Hai Phong va khoang 35% ludng hang
van tai bang container & khu vuc Déng bang Séng Cliu Long dugc van chuyén bang dudng
thay néi dia.

2.2. Dich vu kho bai

Han 70% dién tich kho bai nam & khu vuc phia Nam. Cac céng ty cung cap dich vu kho cht
yéu bao gém:

Khu vuc phia Nam: Tan Cang Sai Gon, Mapletree, Sotrans, Gemadept, Vinafco, DHL, YCH-
Protrade, Damco, Transimex, IndoTrans, Draco...

Khu vuc phia Bac: Vinafco, Tan Cang Saigon, Mapletree, Draco, IndoTrans, ...

Tan Cang Sai Gon vai téng dién tich 675.000 m? kho, bao gém kho CFS, kho ngoai quan, kho
bach héa va trung tdm phan phdéi dang la nha cung cap dich vu kho bai I6n nhat ca nudc,
trong do phai ké dén cac Trung tam Tan Cang Song Than véi dién tich kho 1a 205.000 m?, Tan
Cang Long Binh ¢6 dién tich kho 1a 156.000 m2. SOTRANS la don vi ké ti€p véi tdng dién tich
kho bai hon 230.000m2.

Nhu cau nha kho tai Viét Nam sé tiép tuc tang manh nh& cac nganh san xuat phat trién va
ngudi dan tang chi tiéu tiéu dung. Theo dé, gia thué nha kho cling dugc ky vong sé tang
trong cac nam tdi, ti 1,5% dén 4% moi nam.

Trong thdi gian téi ti 1é kho tréng sé giam. Cu thé, tai khu vuc phia Bac, theo nghién ctiu clia
CBRE, thi trudng kho bai sé tap trung tai xung quanh th( d6 Ha Néi va cac tinh ven bién, bao
gém Hai Phong. Cac khu vuc nay tap trung dan s6 déng dac nhat khu vuc, day la cac khach
hang tiém nang va la nguén nhan luc déi dao. Thém vao d6, kha nang ti€p can véi cang bién
giup phat trién cac nganh céng nghiép.

BT D!CH VU LOGISTICS



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

Khu vuc phia Bac dang nhan dugc su quan tam clia nhiéu ch dau tu khu cong nghiép nuéc
ngoai. G khu vuc phia Bic, véi lugng ngudn cung nha kho han ché, gia thué ky vong sé ting
1,5% trong nam 2019 va 2020. Ty lé tréng dugc ky vong sé giam tir 22% trong nam 2018
xuéng 19% trong nam 2020.

Ly gidi vé co s& du bao trén cho phia Bac qua phan tich trudng hgp thi trudng Ha No6i, Hai
Phong va Bac Ninh. La trung tam cta khu vuc phia Bac, Ha Néi c6 vai trd quan trong trong
viéc phat trién cac khu cong nghiép va logistics. Trong quy hoach mdi, Ha Noéi sé tap trung
vao cac nganh cong nghé cao bao gom CNTT, phan mém, trung tam d liéu, tu dong hda...
va cac nganh lién quan bao gébm nha kho va logistics cho cac nganh ké trén. Do d6, nha kho
va dich vu logistics sé dugc tap trung thanh cum & xung quanh thanh pho véi quy dat I6n gia
ré va dugc két ndi tét vai cac trung tdm cong nghiép phia Bac nhu Bac Ninh, Hai Phong, Vinh
Phuc... Vi vdy, thi trudng nha kho sé phét trién véi cac san pham tot hon nhu trung tdm phan
phdi, nha kho tu ddng va chat lugng cao lam diém két néi tGi thi trudng Ha Noi.

Hai Phong cling dong vai trd quan trong trong tri trudng khu cong nghiép tai phia Bac nhg
¢6 khu cang Hai Phong hién hitu va cdng nuéc sau Lach Huyén c6 kha nang ti€p nhan [én dén
100.000 DWT. Thém nifa, cac tuyén cao t6c dang xay dung va chuén bi hoan thanh gitp cho
Hai Phong két néi tét hon t6i cac trung tam cong nghiép tai phia Bac. Hai Phong thu hat dugc
cac tén tudi I16n tir cac nganh nhu logistics, xe hoi, dién td, dugc, dong tau, dau khi va dét may.

Bac Ninh c6 tiém nang tré thanh trung tam céng nghiép clia vung do cac khu cong nghiép,
nha kho va nha xuéng dang chuyén dan ra khoi Ha Néi. Dong thai, Bc Ninh c6 két néi tot
vGi cang Hai Phong va san bay Noi Bai nha hé théng co sé ha tang méi dugc xay dung. Dich
vu logistics la yéu t6 kich cau chinh cho thi trudng nha kho tai Bac Ninh.

Tai khu vuc phia Nam (bao gém TP. H6 Chi Minh va cac tinh lan can), dugc két noi tét bai hé
thong dudng cao téc va cac cang thay noi dia, cang bién va cang hang khéng qudc té. Véi vi
tri thuan lgi, ndm gan trung tam logistics ctia vung nhu Héng Kong, khu vuc phia Nam luén
dan dau thi truong Viét Nam vé mang cong nghiép. Gia thué kho khu vuc nay dugc ky vong
sé tang 3,5% trong nam 2019 va 2020. Kha nang tang gia cao hon tai phia Nam nh& ¢6 nhu
cau cao tu cac nha bén 1&, 3PLs va cac nha san xuat. Pong thai, nguén cung mai tét hon dén
tU cdc cong ty I6n nhu Gemadept, Saigon Newport and Saigon Depot. Tuy nhién, khu vuc
phia Nam ciing sé c6 ty |é tréng cao hon, khoang 20% dén 2020.

2.3. Dich vu giao nhan

Nhu cau vé logistics dang tang manh tai Viét Nam, mét trong nhiing nén kinh té tang truéng
nhanh nhat trén thé gidi véi muc tang truéng GDP 7,08% trong nam 2018. Su tang trudng
cla sdn xudt trong nudc, cla tién luong va tiéu dung, cta dan sé tré va su bung né cla
thuong mai dién t cling la nhiing yéu t6 thac day thi trudng logistics Viét Nam phat trién.
Day la co hoi cho nhiing cong ty 3PL quéc té cung cdp nhiing gia tri gia tang cta dich vu
logistics va giao hang tan noi.
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Thi trudng giao nhan sé tang manh theo stc I16n cla thuong mai dién t trong nudc, von
dugc du bao tang truéng 30%/nam.

Cac cong ty giao nhan cling tham gia rat ngan thai gian giao hang nham dap ing nhu cau
cla ngudi dung khi mua hang truc tuyén cling nhu thuc hién cam két giao hang “héa toc”
clia cac san thuong mai dién tr I6n nhu Lazada, Tiki, Sendo...

Ap luc canh tranh vé giao hang tuic thdi dang gia tdng déi véi cac cong ty giao nhan clng
nhu ban than cac san thuong mai dién t va cac nha ban 1é I6n nhu Thé gidi di dong, FPT
Shop, Nguyén Kim... Téc d6 giao hang sé tac déng truc tiép dén ty 1é don hang thanh cong,
giam s6 don hang bi huy...

Day cling la bai toan can giai dap gap trong thgi gian téi clia cadc doanh nghiép thuong mai
dién t ciing nhu cac céng ty giao nhan, cung cap kho hang, dich vu hoan thién don hang
tai Viét Nam.

Giao nhan néi thanh ngay cang trd nén cang thang hon véi su xuat hién cta nhiéu don vi
giao hang quy mé nho, chii yéu dap ting nhu cau giao hang clia cac chu clra hang ban hang
truc tuyén. Tang phia trén la cac cdng ty chuyén phat véi quy mé I6n, c6 tdm hoat déng trén
toan quoc nhu Viettel Post, VNPost, Giao hang nhanh...

2.4. Dich vu hai quan

Dich vu lam thu tuc hai quan la mét trong cac dich vu co ban cla cac cong ty giao nhan -
logistics. Khao sat ctia VLA cho thay 87,8% céac cong ty logistics cung cap dich vy khai bao
hai quan.

Téng cuc Hai quan vdi su hd trg clia Lién minh tao thuan Igi thuong mai toan cau (GATF)
dang khan truong t6 chiic dot lam viéc tap trung nham hoan thién Dé an thi diém bao lanh
théong quan déi véi hang héa xuat nhap khau, sém bao cao Bo Tai chinh trinh Chinh phd,
Qudc hoi.

Cu thé, tir ngay 13 dén 17/5, tai TP. Hué, Téng cuc Hai quan phdi hop véi GATF té chiic toa
dam, thao luan dé théng nhat xay dung chi tiét trién khai D€ an thi diém bao lanh théng
quan déi v6i hang hoa xuat khau, nhap khau cé su tham gia cla cac Cuc, Vu thudc Bo Tai
chinh va cac don vi nghiép vu thudéc Téng cuc Hai quan, cac cong ty kinh doanh béo hiém.

Dé an nay dugc Téng cuc Hai quan trién khai xay dung theo yéu cau tai Quyét dinh s6 1254/
QDb-TTg ngay 26/9/2018 clia Thii tuéng Chinh phui vé“Phé duyét K& hoach hanh dong thuc day
Co ché mét clra quéc gia, Co ché mét clra ASEAN, cdi cach cong tac kiém tra chuyén nganh ddi
vGi hang hda xuat khau, nhap khau va tao thuan loi thuong mai giai doan 2018 - 2020”.

Chinh pha dat muc tiéu trong nam 2019 phai trinh Quéc hoi Dé an thi diém thuc hién co
ché bdo lanh théng quan di véi mét sé mat hang xuat khau, nhap khau thudc dién kiém tra
chuyén nganh.
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Bao lanh thong quan trén thuc té da dugc dp dung tai nhiéu quéc gia va mang lai nhiing két
qud kha quan nhu: Hoa Ky, Canada, Nhat Ban... Bay khoéng chila cong cu gitp cho co quan hai
quan nang cao nang luc quan ly, nang cao tinh tu gidc tuan tha phap luat ctia doanh nghiép
ma con giup cho hang hda dugc thong quan nhanh chéng, gidm chi phi cho doanh nghiép.

2.5. Doanh nghiép dich vu logistics

Theo Co s& dit liéu qudc gia vé dang ky doanh nghiép, tinh dén hét thang 3/2018, ca nudc
¢4 296.469 doanh nghiép dang ky kinh doanh trong céc nganh, nghé lién quan dén linh vuc
logistics, tap trung chti yéu & khu vuc cé hé théng cang, dudng bo thuan lgi nhu: Dong béang
Song Hong (38,8%), Pong Nam BO (33,8%), Bac Trung Bé va duyén hai mién Trung (14,2%),
trung du va mién nui phia bac (5,6%), Dong bang S6ng Clru Long (5,2%), Tay Nguyén (2,4%).

Quy mé von khi dang ky ctia cac doanh nghiép nganh logistics con rat han ché, t6i 90% s6
doanh nghiép khi dang ky c6 vén dudi 10 ty dong.

Theo Hiép héi Doanh dich vu Logistics Viét Nam (VLA), t8c d6 phat trién cdia nganh logistics
& Viét Nam nhiing nam gan day dat khoang 14% - 16%, véi quy mé khoang 40 - 42 ty USD/
nam. Tham gia thi trudng logistics gom khodng 3.000 doanh nghiép trong nudc va khoang
25 tap doan giao nhan hang dau thé giéi kinh doanh dudi nhiéu hinh thiic. Hién nay, nhiéu
doanh nghiép cung cap dich vu logistics xuyén quéc gia dang hoat déng tai Viét Nam véi cac
tén tudi I6n nhu: DHL, FedEx, Maersk Logistics, APL Logistics, CJ Logistics, KMTC Logistics...

Dac biét, thai gian gan day da c6 su bung né vé thuong mai dién tr va e-Logistics. Theo Cuc
Thuong mai dién ti va Kinh té s6 (B6 Cong Thuong), thuong mai dién ti tang truéng 35%/
nam; doanh sé ban Ié thuong mai dién ti cda Viét Nam trong giai doan 2016 - 2020 udc tinh
tang 20%/nam va téng doanh s6 bén 1é thuong mai dién tir Viét Nam du kién dat 10 ty USD
vao nam 2020. Nh(ing thay d6i trong thuong mai dién ti trén thé gidi va tai Viét Nam da thuc
day nganh logistics Viét Nam cai thién phuong thiic cung cap dich vu ngay cang chuyén
nghiép va hiéu qua hon.
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Hinh 8. Top 10 Cong ty uy tin nganh Van tai va Logistics nam 2018

TOP 10 CONG TY UY TIN NGANH VAN TAI VA LOGISTICS NAM 2018

Nhom Glaonhanva Kho bal

“@’ CONGTY CP GEMADERT

—nd AL CONGTY CPGIAO NHAN TOEN CAU DHL (VIET HaM)

AT CONG TY TNHH MTV TENG CONG TY TAN CANG SH GON
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@e DKSH  CONGTY THHH DESH VIET NAM
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SCHENKER  CONGTY TNHH SCHENKER VIET NAM

S CONG TY €6 PHAN TRANSIMEX

W 3iEmtaichinh m Biém Medis Coding w0 Biém sumey

Nguén: Vietnam Report
Hai xu thé chu dao ctia nganh vin tai va logistics Viét Nam
Xu thé phat trién logistics trong thuong mai dién tir - bdn lé:

Da s6 cac chuyén gia trong nganh logistics déu cho rang ndam 2018 - 2019 sé chiing kién su
bung né cda van tai va logistics trong thuong mai dién t Viét Nam. Su gia tang luu luong
hang hoa giao dich qua cac kénh truc tuyén khién nhu cau van tai va logistics, dac biét la dich
vu giao hang tang cao. Quy mé thi trudng thuong mai dién td nam 2017 dat 6,2 ty USD, tang
trudng 24%, s6 lugng don hang qua cong ty giao hang nhanh tang trudng trung binh 45%
giai doan 2015 - 2020 va c6 thé dat 530 triéu don hang vao nam 2020. Nhiéu doanh nghiép
nganh ban 1é nhu Vincommerce, Thé gidi di dong, FPT, Lotte, Aeon... dang dinh hudng phat
trién E-commerce, hay viéc cac 6ng Ién nganh thuong mai dién t&r nhu Alibaba, Amazon...
gia nhap vao Viét Nam da lam thi trudng logistics s6i déng hon, di kém theo d6 la yéu cau
phai co6 su dau tu cdng nghé va dé ky ludng trong dich vu van tai va logistics.
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Xu thé M&A nganh logistics:

Viét Nam hién dang c6 chu truong huy déng vén ti khu vuc tu nhan dé dau tu ha tang thong
qua phuang thic chuyén nhugng quyén khai thac mot sé ha tang (logistics, san bay, cdng
bién...), thu hut nhiéu nha dau tu I16n véi cac thuong vu dugc du tinh sé c6 quy mé hang ty
USD. Nam 2017 - 2018 chiing kién nhiéu vu M&A 16n nhu Gemadept chuyén nhugng vén cho
CJ Logistics, Samsung SDS hagp tac véi Minh Phuang Logistics... VGi dac thu la nganh cé nhiéu
doanh nghiép vira va nhé, cht yéu cung cap cac dich vu 1PL va 2PL, su tham gia clia cac tén
tudi I6n nudc ngoai dugc ky vong sé“vé 16 hdng” vé vén, nhan su, cdng nghé... cho cac doanh
nghiép trong nudc.

Cac thuong vu M&A I6n trong nam 2019:
Sumitomo cling 2 t6 chiic chi 37 triéu USD dé mua 10% vén tai Gemadept™

Tap doan Sumitomo cling véi cdng ty hau can Suzuyo va mot quy cong tu Nhat Ban da chi
khodng 4 ty Yén (37 triéu USD) dé mua 10% vén tai Cong ty C6 phan Gemadept.

Ngay 02/07/2019, Céng ty TNHH SSJ Consulting (Viét Nam) da dang ky mua gan 29,7 triéu
¢6 phiéu GMD, tuang uing ty 1& 10% vén. Giao dich du kién dugc thuc hién trong thaoi gian ti
5/7 dén 2/8/2019 theo phuong thiic thoa thuan. Trudc dé, SSJ Consulting khong s& hitu ¢6
phiéu GMD nao.

Cong ty TNHH SSJ Consulting Viét Nam dugc cap phép tir 6/6/2019, cé tru sG tai phong
3Cowork05, tang 16, Saigon Tower, s& 29 dudng Lé Duan, phudng Bén Nghé, quan 1, TP. H6
Chi Minh. Co cau ¢6 déng ctia SSJ Consulting hién nay bao gém Sumitomo (51% vén), Japan
Overseas Infrastructure Investment (46% vén) va Suzuyo (3% vén).

Ngudi ndi bd cé lién quan, 6ng Tsuyoshi Kato hién la thanh vién HDQT clia Gemadept déng
thai [a nhan su tai cong ty me clia SSJ Consulting Viét Nam.

Symphony International Holdings chi ra khodng 42,6 triéu USD dé mua cé phan cta
Cong ty ITL

Céng ty Symphony International Holdings théng bao da chi ra khodng 42,6 triéu USD dé
mua c6 phan ctia Cong ty C6 phan Giao nhan va Van chuyén Indo Tran (Indo Trans Logistics
Corporation - ITL Corp).

Symphony la mét cong ty dau tu dang niém yét tai S& Giao dich Ching khoan London. Céng
ty da dau tu vao nhiéu linh vuc kinh doanh nhu cham séc stic khoe, khach san, bat dong san
cht yéu tai khu vuc chau A.

Dang ky kinh doanh méi day cda ITL Corp cho biét, cong ty Symphony Logistics dang ndm
gilr 28,57% c6 phan. S8 c6 phan nay trudc day dugc ndm gilt bsi Singapore Post tirnam 2011.

Whttps://vietnamfinance.vn/nikkei-sumitomo-cung-2-to-chuc-da-chi-37-tricu-usd-de-mua-10-von-tai-gemad-
ept-20180504224225941.htm
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Hai ¢ déng nudc ngoai khac dang ndm gilr hon 11% c6 phan cla ITL Corp la 6ng Veera
Satchatippavarn ngudi Thai Lan, mét trong nhiing nha sang lap céng ty va 6ng Zulkifli Bin
Baharudin, mét lanh dao ctia Singapore Post.

Hai tdp doan Mirae Financial Group va Naver cé tru sé tai Seoul, Han Quéc da mua hai
trung tam cung ting hang héa tai Viét Nam v@i gia 53 ti won (47,01 triéu USD)

Hai t6 chuic nay da mua lai cac trung tdm hau can tai Khu cong nghiép Yén Phong, Bic Ninh
thong qua Quy dau tu mao hiém Mirae Asset - Naver Asia vdi ti [& 50:50. Trong tng s6 tién
nay, phia lién doanh tai trg 30 ti won va phan con lai sé do don vi dau tu Shinhan Viét Nam
nhan trach nhiém théng qua tai cap vén va tién gui.

Hién nay, phia thué bat dong san clia hai trung tdm hau can nay la cac tdp doan Han Quéc
nhu Samsung, CJ va Orion.

Mapletree Logistics Trust chi 725,1 ty dong mua kho bai thuéc Céng ty TNHH Quéc té
Unilever

Mapletree Logistics Trust da chi 725,1 ty dong (tuong duong 31,5 triéu USD) nham thau tém
kho bai thudc Cong ty TNHH Qudc té Unilever. Sau khi hoan tat viéc mua lai, tai san nay sé
dugc Unilever Vietnam thué lai trong 10 nam vGi muc tién thué tang hang nam. Khu vuc nay
c6 téng dién tich khoang 65.000 m2. Day la Trung tdm phan phdi I6n nhat va hién dai nhat
tai Viét Nam vai thiét ké tiét kiém nang lugng hiéu qua, mot dan xe nang mdi ti Crown va ap
dung phan mém quan ly kho SAP.

CRE Asia dau tu 6,2 triéu USD (tuong duong 142,6 ty VNP) vao Sembcorp Infra Services
(SIS)

Thang 5/2018, mot trong nhitng cong ty quan ly I6n nhat Nhat Ban chuyén vé bat déng san
hau can CRE - thong qua céng ty con CRE Asia - da déng y dau tu 6,2 triéu USD (tuong duong
142,6 ty VND) vao Sembcorp Infra Services (SIS) trong mét thda thuan mua cé phiéu. S6 vén
mai tir CRE Asia va cac khodn vay ngan hang sé phuc vu cho muc dich phat trién thém 30.000
m? dién tich kho van tai Viét Nam cua SIS.

Tap doan Sembcorp (Singapore) sé hitu Trung tam kho van Sembcorp Hai Phong tai KCN
VSIP Hai Phong, véi téng von dau tu trén 7,9 triéu USD.

Véi téng dién tich dat sirdung rdng gan 26.000m?, Trung tam kho van dugc xay dung véi cac
khu nha kho tiéu chuan xay sén pht hop cho viéc luu kho cac hang héa téng hgp va hang
héa ngoai quan, ciing nhu phu hop véi yéu cau cu thé clia cac khach hang. Téng dung luong
hang héa c6 thé luu kho lén t&i 15.000m?, tucng duong 1.520 TEU.

Trung tdm nay con la nai ho trg cac khach hang trong viéc tap trung cac nha cung cap nudc
ngoai tai mot dia diém, t6i uu hda hé théng chudi cung Uing trong hoat déng dich vu hién dai.
Nhu vay, 32 nha dau tu tha cap hién dang hoat dong tai KCN VSIP Hai Phong, véi téng vén
dau tu trén 1,3 ty USD sé dugc hudng lgi tir hoat déng dau tu nay clia Tap doan Sembcorp,
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khi khong phai dau tu xay dung kho bai. Day cling chinh la mét trong nhiing uu thé hap dan
clia KCN VSIP Hai Phong so vai nhiéu KCN khac trén dia ban thanh phé Hai Phong.

2.6. Phat trién thij truong cho dich vu logistics
2.6.1. Phdt trién cung dich vu logistics
a. Phat trién sé luong va loai hinh dich vu logistics

Phuong thiic cung cap dich vu logistics bén thir 3 - 3PL tiép tuc la phuong thiic cung cap phé
bién nhat va cé tam anh huéng quan trong dén chudi cung Uing hang hdéa. Song s6 lugng
doanh nghiép cung cap theo phuong thic nay chi chiém khodang 16% va cht yéu la doanh
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai.

Doanh nghiép logistics nuéc ngoai hoat déng & Viét Nam dudi nhiéu hinh thuc, dac biét
trong viéc cung Uing dich vu 3PL v&i trinh d6 cong nghé hién dai, chuyén nghiép nhu tai cac
nudc phat trién. Tham chi, mét s6 doanh nghiép dang tiing budc trién khai mé hinh 4PL va
5 PL trén co s& phat trién thuong mai dién t& va quan tri chudi cung tng hién dai, hiéu qua,
chuyén nghiép.

Bén canh d6, cac doanh nghiép logistics trong nudc ciing khéng ngling phat trién dé cung
cap cac dich vu logistics tron goéi va da dang han. Tl chd da sé chi cung cap dugc mét sé
dich vu trong chuéi logistics thi dén nay, doanh nghiép logistics trong nuéc da cé dugc su
tin tudng cao hon clia cadc doanh nghiép cht hang. Theo thong ké ctia VLA, hién c6 t6i 52,8%
doanh nghiép chut hang lya chon céc cong ty logistics néi dia.

Trong hau hét cac linh vuc vé khai thac cang, kho bai, van tai duong bo noi dia, van tai
duong thay néi dia... doanh nghiép trong nuéc dang chiém uu thé. Cac doanh nghiép Viét
Nam s& hitu phan 16n kho bai, nén doanh nghiép nuéc ngoai phai thué lai hoac lién két, lién
doanh dé phuc vu dich vu logistics. Bén canh d6, cac cong ty I6n trong nudc nhu Gemadept,
Transimex, Vinatrans, ... ciing dang huéng dén cac dich vu logistics tich hgp tron géi va dong
bo, t6 chiic hoat ddng theo mé hinh 3PL nhdm thuc ddy san xuét, kinh doanh phat trién
théng qua t6i uu héa chi phi va tang gia tri gia tang cho hang héa va dich vu ctia doanh
nghiép. D& tham gia mé hinh 3PL, cac doanh nghiép trong nuéc c6 khuynh huéng dau tu
vao ¢o s& ha tang logistics, dac biét la kho bai hodc cac trung tam phan phéi logistics.

Tuy nhién, cac dich vu logistics chlt yéu ma doanh nghiép trong nuéc cung ing cho khach
hang van la dich vu kho bai, van tai hang hoa, giao nhan hang héa, b6c xép, dich vu phan
loai, d6ng goi bao bi, luu kho... con cac dich vu khéc trong chudi dich vu logistisc mac du
cling c6 mot s6 doanh nghiép cung Uing nhung sé lugng khong nhiéu va chua thuc su dugc
quan tam phat trién.

Bén canh dé, mét xu hudng ctia nam 2019 la sy gia tang manh mé cla loai hinh dich vu
logistics phuc vu thuong mai dién tdr. S6 lugng cac cong ty tham gia vao khau giao hang
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chdng cudi phuc vu cho thuong mai dién tlr tang 1én nhanh chéng, dac biét la thuong mai
dién ti hang roi, gia tri da dang va hang an uéng.

Nhin chung, chat lugng dich vu logistics tai Viét Nam dang c6 su chuyén bién dang ké theo
hudng tich cuc trong vai nam tré lai day, trong d6, co sG ha tang vé thuong mai - giao théng,
vién thong va cong nghé théng tin cling nhu chat lugng dich vu logistics dén tir khu vuyc tu
nhan dang dugc cai thién nhanh chéng, r6 rét.

b. Phdt trién ndng luc doanh nghiép logistics

Nam 2018 va 2019, cac nganh dich vu van tai, kho bai, giao nhan va dich vu lién quan khac
déu cé murc tang trudng kha quan. Tuy sé lugng déng va cé xu hudng tang so véi su gia nhap
clia doanh nghiép logistics nudc ngoai, nhung hau nhu cac doanh nghiép logistisc Viét Nam
van la cac doanh nghiép nho va viia ca vé von, lao dong va cong nghé.

Tiém luc tai chinh cda cdc doanh nghiép logistics Viét Nam con khiém tén (80% doanh nghiép
thanh lap cé von dang ky tir 1,5 - 2 ty dong). Bén canh vuéng mac vé von, thi doanh nghiép
logistics Viét Nam con thiéu kinh nghiém, nang luc canh tranh han ché, nén chua c6 co hoi
vuon ra thi trudng cé nhu cau I6n. Thém vao do, thiéu su lién két déng bo gilta cac doanh
nghiép, gilta cac cong doan khac nhau clia hoat déng logistics.

Ngoai ra, nguén nhdn luc cling la mét yéu té tré ngai, bdi hau hét nhan luc trong linh vuc logistics
hién nay cda Viét Nam déu dugc dao tao tir cac nguén khac nhau, chua duge dao tao chinh quy,
bai ban. Nang luc clia cac doanh nghiép Logistics Viét Nam do vay, bi han ché béi chat luong
can bo khéng dap ung dugc nhu cau. Trong s6 cac doanh nghiép trong nudc, co téi 93 - 95%
ngudi lao dong khong dugc dao tao chuyén nganh logistics, cht yéu lam dich vu & cac chubi
cung Ung nho nhu giao nhan, kho bai, xt ly van don... Quy moé nhan luc clia cdc doanh nghiép
logistics tai Viét Nam kha nhd, doanh nghiép c6 dudi 50 nhan vién chiém ty Ié t6i khoang
32,4% va doanh nghiép quy mé I6n (trén 1.000 nhan vién) chiém ty 1é nhé chi khoang 10,8%."

Madt khdc, ngoai yéu té quan trong la con ngudi, céng nghé la lgi thé canh tranh then chét trong
thi trudng logistics ddy tiém ndng nhung cling ddy canh tranh nay. Dich vu logistics theo hudng
3PL da hién dién va c6 nhiéu tiém nang phat trién tai Viét Nam. Do d6, néu chi cung cap cac
dich vu kho van don gian, thuan tdy... ma khong tich hgp chidng thanh qua trinh, chudi dich
vu, ngudi cung Ung dich vu kho ¢6 thé théa man khach hang vé mat gidm chi phi ciing nhu
tinh dap (ng nhanh (quick responsiveness). Co thé thay, & Viét Nam, mét trong nhirg nguyén
nhan khién cho dich vu logistics ctia nhiéu doanh nghiép dugc cung cap thiéu chuyén nghiép
la trinh @6 Ung dung CNTT kém. Ung dung cdng nghé trong thai dai cdch mang cédng nghiép
4.0, khi lugng hang hoéa di chuyén I6n, nhu cau vé thdi gian, cling nhu dam bao an toan va chat
lugng clia hang hoa... van chua cé nhiéu doanh nghiép dap tng duoc.

1K ét qua khao sat nhu cau nhén lyc cho nganh dich vu logistics cua Hi¢p hoi Doanh nghi¢p dich vu logistics Viét
Nam (VLA) phdi hop véi Vién Nghién ctru va Phét trién logistics Viét Nam (VLI). https://vli.edu.vn/495-2/
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Tuy nhién, gan day, linh vuc logistics da bat dau dat dugc mot dau méc quan trong trong
hién dai hoa'. D6i méi va dau tu cdng nghé dang thuc su bat dau dinh hinh cac doanh
nghiép logistics, trd thanh xu thé tat yéu cua thi truong logistics. Cong nghé thong tin déng
vai trd quan trong trong qua trinh phat trién doanh nghiép cung cap dich vu logistics, dugc
xem nhu huyét mach két n6i cac thanh phan ctia toan bo chudi dich vu logistics

Céc doanh nghiép logistics mdi st dung cong nghé dé nang cao khia canh dich vu ctia doanh
nghiép. Trong khi cac doanh nghiép logistics truyén thong dang hién dai héa véi toc do ngay
cang tang, dac biét la tu dong hoa cac quy trinh thu cédng. Ngoai viéc dau tu vao cac géi phan
cling hodc phan mém, cac doanh nghiép logistics cing dang dau tu dé trd nén phat trién nhanh
hon vé mdt cong nghé. Vi dy, chi cd 12% cac cong ty logistics bdo cdo khong c6 cac nhan vién
chuyén trach vé cong nghé théng tin (ky su may tinh, lap trinh vién,...), 14% doanh nghiép tra |5i
la d& c6 han 100. Ngoai ra, 57% céac cong ty logistics phan héi la ho dang st dung cac chuyén gia
dir liéu. Mét s6 giai phap vé CNTT dugc cac doanh nghiép xem xét dau tu nhu hé théng cong
nghé hé trg khach hang theo déi qua trinh van chuyén hanh héa (E-Tracking/Tracing), hé théng
két noi toan dién CNTT quan ly khai thac hang container, cac gidi phap hé trg thanh toan online,
hda don dién td,...

Trong ndi bé doanh nghiép, vai tro clia bod phan CNTT (hay bo phan IT) déi véi khach hang
cling tang lén. Nang luc clia cac doanh nghiép logistics trong dua ra cdng nghé véi khach
hang hoac trong két n6i cong nghé vai khach hang dang ngay cang tang lén ro rét.

Ngan sach dau tu cong nghé ctia doanh nghiép logistics ti€p tuc tang vé mat téng thé. Nhan
t6 co ban thuc day viéc tang dau tu cong nghé la dé tao ra su khac biét cho doanh nghiép.
Nhan t8 thac ddy I6n thi hai la tdn dung Igi thé cGa cdng nghé méi. Diéu nay phu hop véi
tu duy ctia nhiéu doanh nghiép logistics lay cong nghé lam trung tam va dang bat dau tham
nhap vao nganh. Diéu nay ciing lién quan mat thiét dén tu duy vé cong nghé trong toan
nganh nhu moét nhan t6 khac biét bai vi cac cong ty sé phai quyét dinh dau tu/ khéng dau tu
vao cac cong nghé méi dé tao ra mot lgi thé canh tranh.

Nhu vay, trong nam 2019, cung dich vu logistics c6 su phat trién kha quan ca vé sé lugng va
chat lugng, thé hién & sé lugng doanh nghiép, nang luc ctia doanh nghiép va sé lugng, chat
lugng dich vu logistics.

2.6.2. Phdt trién cdu dich vu logistics

Quy mo thi truong dich vu logistics Viét Nam nhé. Thi truong logistics cla Viét Nam tang
theo nhu cau thuong mai, gém thuong mai ndi dia va xuat nhap khau. Ngoai ra, su gia tang
thué ngoai logistics cling gép phan vao su phat trién cda nganh.

12 Theo Logistics Technology Report dugc thuc hién boi By Haley Garner, Head of Research and Content,
eyefortransport — www.eft.com , thang 08/2016 vai sy tai trg cua cong ty L& T infotech. Bao cdo dugc thuc hién dua
trén khao sat cac doanh nghiép hoat dong trong kinh vuc logistics: c¢6 357 doanh nghiép phan hoi, trong d6 da sé la
cac nha cung cép d1ch vu logistics (3PL, 4PL, van tai, hang hai...) — logistics service pr0V1ders chiém 43%, con lai
la cac nha cung cép giai phap cong nghé 35% — solution providers va chi hang (nha san xuat, nha ban 1¢, cc cong
ty phan phdi san pham) véi 21% — shippers.
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Nganh ban 1é Viét Nam cé muc tang trudng kha cao. Viét Nam la quoc gia c6 mat dé dan
sO déng, dan sé tré, muc d6 dé thi hoéa nhanh, thu nhap binh quan dau nguai tang va ty
|é ngudi tiéu dung st dung cac thiét bi di ddéng cao va danh thai gian tiéu dung truc tuyén
nhiéu hon cac nudc 1an can, c6 kha nang ti€p can va mua sam truc tuyén. Day la nhiing yéu
t6 thuc ddy su phat trién vé phia cau déi véi dich vu logistics.

Nhu cau luu chuyén hang héa phuc vu ngusi tiéu dung ngay cang gia tang. Dac biét la
Thuong mai dién to phdt trién lam gia tédng nhu cdu vé dich vu giao nhdn. Thuong mai dién td
phat trién sé gilip cac doanh nghiép san xuat c6 thém kénh phan phdi hang héa noi dia va
quéc té, dua san pham truc ti€p dén ngudi tiéu dung cudi cung.

Nhu cdu vé giao hang nhanh va b3o dam chéat luong ngay cang tré thanh moét tiéu chuén
canh tranh d8i véi cadc nha ban 1&. Theo déi hang héa van chuyén ngay trén thiét bi di dong,
quan ly quang cao thuong mai thong minh, dién toan dam may luu trlt lugng thong tin va
dirliéu 16n vé hang hoa, ... 1a nhiing sang kién c6 thé sé dat nhimng thanh tuu 16n trong linh
vuc dich vu thuang mai dién t, bao gém chudi cung ting, trong d6 cé logistics.

Xudtnhdp khdu 2019 tiép tuc tdng trudng nhanh. Kim ngach xuat nhap khau Viét Nam 6 thang
dau nam 2019 tang nhanh so véi cling ky nam 2018. Diéu nay thuc ddy nhu cau vé logistics
phuc vu hoat ddng xuat nhap khdu nhu van chuyén hang quéc té€ da phuong thuc, van tai
container; van tai néi dia trucking; hé thong kho, bai, kho ngoai quan; thu tuc hai quan...

Theo khao sat ctia VLA, ty 1é thué ngoai dich vu logistics ctia cdc doanh nghiép san xuat, kinh
doanh trong nuéc vao khoang 60 - 70%. Tuy nhién, téng hop va danh gia théng qua mét sé
két qua nghién ctru va khao sat thuc té, cé thé thay, thi trudng thué ngoai logistics cla Viét
Nam kha séi déng, la thi trudng tré nhung co tiém nang tang trudng lén. Cac doanh nghiép
c6 xu hudng tang ty 1é thué ngoai dich vu logistics dé tap trung vao linh vuc san xuat, kinh
doanh chinh, gidm vén dau tu va gidam chi phi, gitip nang cao chat lugng dich vu khach hang,
tang nhanh t6c dé van ddng hang hoa, tang kha nang ti€p can théng tin thi truong.

Da6i v6i doanh nghiép nganh thiy san'3, theo két qua khao sat 100 doanh nghiép xuat khau
thy san vung Bong bang Séng Cliu Long nam 2019, hau hét doanh nghiép xuat khiu thay
san déu thué ngoai dich vu logistics (mét hodc nhiéu dich vu logistics). Trong dé, cac dich vu
logistics truyén théng nhu van tai (quéc té va noi dia), dich vu giao nhan, kho bai va luu trit
hang héa va khai hai quan dugc thué ngoai nhiéu nhat (ti 50 - 99% doanh nghiép dugc hoi).

Su dich chuyén co sé san xudt cta nhiéu doanh nghiép nudc ngoai dén Viét Nam cdng dang va
sé tao ra nhu cdu Ién cho thj truong dich vu logistics Viét Nam, tao co hoi I6n cho viéc xay dung
mot mang ludi giao nhan kho van hiéu qua, nhung déng thai cling dat ra ap luc tir nhimng
doi hdi ngay cang tang tir khach hang, dac biét 1a yéu cau vé dich vu dap Ung tiéu chuan
quéc té.

13 http://tapchicongthuong.vn/bai-viet/thue-ngoai-dich-vu-logistics-cua-cac-doanh-nghiep-xuat-khau-thuy-san-tai-

dong-bang-song-cuu-long-64024.htm
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2.6.3. Phdt trién trung gian thi trudng dich vu logistics (két néi cung - cdu)

Trong nam 2019, Viét Nam da chd déng thuc hién nhiéu bién phap dé mé rong thi trudng
cho doanh nghiép dich vu logistics. Xuc tién thuong mai cho dich vu logistics théng qua
viéc dang cai, t6 chuc cac héi thao, hoi chg, trién 1am qudc té vé logistics; t6 chuc cac doan
nghién clru ra nudc ngoai va mai cac doan doanh nghiép nudc ngoai vao Viét Nam trao déi
cd héi dau tu, hgp tac vé phat trién dich vu logistics. Ddy manh tuyén truyén cho cac doanh
nghiép san xuat, xuat nhap khau va thuong mai néi dia vé viéc s dung dich vu logistics thué
ngoai theo hudng chuyén moén hda, phan cong lao doéng hgp ly trong chudi cung tng.

- Cac doan xuc tién thuong mai vé logistics da dugc Bé Cong Thuong, Hiép héi Doanh nghiép
dich vu logistics Viét Nam va cac doanh nghiép trién khai déng bo véi pham vi réng khap.

-Trong nam 2019, nhiéu Héi chg, trién 1am vé logistics va cac ndi dung lién quan dugc té chirc
G cac thanh phé 16n trong ca nudc, thu huat su tham gia ctia nhiéu doanh nghiép, chuyén gia
trong nudc va quéc té. Nhiéu hoi nghi, hoi thao cap Nha nudc va dia phuong, nganh hang
cling dugc t6 chuc dé ban cac giadi phap nang cao hiéu qua logistics, két ndi cung - cau trong
linh vuc logistics...

Trong dé mét s6 su kién dién hinh nhu Trién 1dam va Hoéi thdo quéc té 1an thi nhat vé Co s&
ha tang cang va Logistics (VIPILEC 2019) dugc dién ra tir ngay 12 - 14/6/2019, tai Trung tam
Hoi chg va Trién l1am Sai Gon (SECC); Hoi nghi “Phat trién dich vu logistics tai Hai Phong -
nang cao nang luc canh tranh va ddy manh lién két ving” do B& Céong Thuang phdi hop véi
UBND TP. Hai Phong t6 chiic vao 12/07/2019; Dién dan “Phat trién nguén nhan luc cho nganh
Logistics va xu huéng taiViét Nam 2019” do VLA t6 chiic phdi hgp véi Aus4Skills va VCCI ngay
16/05/2019 tai TP. H6 Chi Minh, nhdm muc dich trao d6i, chia sé thong tin vé ngudn cung va
nhu cau lao déng trong nganh logistics, cling nhu du bao cac xu huéng sé tac ddng dén cac
tiéu chuan ky nang trong nganh trong tuong lai; Hoi thdo “Tang cudng tinh két néi nham cai
thién chuéi gia tri hang néng san va thiy san cta Déng bang Séng Cliu Long” t6 chiic ngay
23/4/2019 tai TP. Can Tho; Hoi thao ban tron Hop tac BPudng thuy Viét Nam - Ha Lan véi chu
dé"Huédng tGi Hanh lang logistics néng nghiép (agro-logistics) da phuong thic va bén viing
dong bang song Mé Kong” dién ra ngay 11/4/2019, tai Thanh ph6 H6 Chi Minh...

DICH VU LOGISTICS






CHUONG 3

LOGISTICS ,
TRONG SAN XUAT,
KINH DOANH



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

CHUONG?3
LOGISTICS TRONG SAN XUAT, KINH DOANH

logistics. Day la cau vé dich vu logistics trén thi trudng, trong khi cac céng ty logistics

la ngudn cung dich vu. Su phat trién clia cdc doanh nghiép logistics phu thudc rat
I6n vao cac doanh nghiép san xuat, thuong mai. Cac doanh nghiép nay c6 thé sir dung dich
vu logistics clia cdc doanh nghiép logistics ciing c6 thé tu thuc hién. & cac nudc phat trién
trén thé gidi, xu hudng thué ngoai dich vu logistics rat rd nét. Nhung & Viét Nam, viéc thué
ngoai dich vu logistics con & muc thap, con sé théng ké vé thuc trang thué ngoai dich vu
logistics nam nay khong khac nhiéu so véi nam trudc.

C ac doanh nghiép san xuat, thuong mai, la khach hang I1én nhat ctia cadc doanh nghiép

3.1. Khai quat

Lan dau tién tai Viét Nam, B6 Ké hoach va Dau tu da cong bo “Sach trdng doanh nghiép Viét
Nam nam 2019” - cuén sach dau tién trong bo sach trang doanh nghiép Viét Nam thuong
nién. Pay sé 1a tai liéu hiru ich cho cac t6 chiic nghién ctiu cling nhu cac nha dau tu. Theo
cudn sach nay, so liéu ctia Téng cuc Théng ké dén 31/12/2018 cho thdy, s6 doanh nghiép
dang hoat déng ca nudc da dat tGi con s6 714.755 doanh nghiép (tang 9,2% so vdi cling
thai diém nam 2017), dac biét s6 lugng doanh nghiép thanh lap méi ca nudc da tang nhanh
trong thaoi gian qua. Ba nam qua, s6 doanh nghiép thanh lap mai méi nam déu trén 100.000
doanh nghiép, cao nhat ti trudc dén nay (nam 2016 c6 110.100 doanh nghiép; nam 2017 c6
126.859 doanh nghiép va ndm 2018 ¢6 131.275 doanh nghiép).

3.1.1. Vé co cdu nganh nghé, linh vuc san xudt, kinh doanh

Theo Téng cuc Théng ké (2018), cac doanh nghiép Viét Nam dugc chia thanh:
- Doanh nghiép trong linh vuc néng nghiép, lam nghiép va thay san;

- Doanh nghiép céng nghiép va xay dung;

- Doanh nghiép dich vu (trong d6 cé doanh nghiép van tai, kho bai).

Qua cac nam 2017, 2018, s6 lugng cac doanh nghiép Viét Nam theo co cdu nganh nghé cé su
thay d6i nhu biéu d6 duéi day:
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Hinh 9. Thong ké doanh nghiép Viét Nam theo nganh nghé
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Nguén: Ban Bién tdp Bdo cdo Logistics Viét Nam 2019 dua trén s6 liéu cda Téng cuc Théng ké, Sdch tréing 2019

Céc doanh nghiép néng lam nghiép va thay san cuing cac doanh nghiép cong nghiép va xay
dung tao ra nguén cau rat I6n vé logistics. Co thé thady nhu cau nay ngay cang Ién do s6 lugng
doanh nghiép dugc thanh lap méi nam sau nhiéu hon nam truéc.

3.1.2. Vé phén bé theo dia phuong

Cac doanh nghiép phan bé khéng déng déu, ma tap trung vao mét s6 thanh phd 16n thudc 3
vung kinh té trong diém, TP. H6 Chi Minh luén di dau vé sé luong doanh nghiép trén dia ban.
Nam 2018, 10 tinh thanh c6 s6 lugng doanh nghiép 16n nhat dugc thé hién nhu hinh dudi
day, c6 thé thay c6 khoang cach rat I6n gitta TP. H6 Chi Minh (228.267 doanh nghiép) va Bac
Ninh (9.915 doanh nghiép). 3 nhém cudi da sé la cac tinh mién nui phia Bic, mot vai tinh &
Tay Nguyén va Dong bang S6ng Cliu Long.... Day la cac dia phuong c6 it doanh nghiép hoat
dong (ti trén 600 doanh nghiép t6i khoang 2.000 doanh nghiép/tinh). Tuy nhién tiéu chi téc
d6 tang cla cac doanh nghiép tai cac tinh lai cho thay: cac tinh con khé khan nhu Séc Trang
dung thi 47 vé sé lugng doanh nghiép nhung téc d6 tang doanh nghiép trong nam 2018
$0 VGi nam 2017 dung thir 2 ca nudc véi 16%, Bac Liéu s6 lugng doanh nghiép ding thi 53
nhung téc do6 tang ding thi 7, trong khi d6, TP. H6 Chi Minh lai xép thi 18 va Ha Noi xép thu
41 vé t6c d6 tang doanh nghiép.
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Hinh 10. Phan bé doanh nghiép theo dia phuong
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Nguén: Ban Bién tap Bdo cdo Logistics Viét Nam 2019 dua trén s6 liéu ciia Téng cuc Théng ké, Sdch trdng 2019
3.1.3. Vé loai hinh doanh nghiép

Tinh dén hét thang 12/2017, khu vuc doanh nghiép nha nudc ¢ 2.486 doanh nghiép dang
hoat dong co6 két qua san xuat kinh doanh (trong dé khu vuc doanh nghiép 100% vén nha
nudc c6 1.204 doanh nghiép), chiém 0,4% sé doanh nghiép ca nuéc, gidam 6,6% so véi cling
thai di€ém nam 2016; khu vuc doanh nghiép ngoai nha nudc ¢ 541.753 doanh nghiép, chiém
96,7% s6 doanh nghiép ca nudc, tang 10,9%; khu vuc FDI c6 16.178 doanh nghiép, chiém
2,9% s6 doanh nghiép ca nudc, tang 15,5%.

3.2. Thuc trang hoat ddng logistics trong doanh nghiép san xuat kinh doanh
Viét Nam

Hoat déng logistics vé cuing quan trong déi vai su phat trién clia cdc doanh nghiép san xuéat
kinh doanh, né anh hudng I6n tai gia thanh san phdm cling nhu chat lugng giao hang cla
doanh nghiép cho khach hang.

DPé danh gia thuc trang trén, nhém nghién cuu logistics cla trudng Dai hoc Ngoai thuong
da thuc hién khao sat & 58 doanh nghiép san xuat kinh doanh. Muc dich ctia nghién ctu la
xac dinh nang lyc logistics clia cac doanh nghiép va xem xét xu hudng thué ngoai dich vu
logistics cia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh nam 2019.
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Hinh 11. Thanh phan cac doanh nghiép tham gia diéu tra
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Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngogi thuong, 2019

Nam 2018, cac doanh nghiép tham gia diéu tra cht yéu & khu vuc phia Nam, tuy nhién trong
diéu tra nam 2019, t6i 57% la cac doanh nghiép tai Ha Néi. Day cling la mét cach do ludng
xem cac nhan xét nam trudc c6 dung cho nam nay khéng, trén co sé mét mau diéu tra mang

tinh chat bé sung.
Hinh 12. Vi tri dia ly va linh vuc hoat ddng ctia cac doanh nghiép tham gia khao sat
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Nguoén: Nhém nghién ctu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019
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Linh vuc hoat déng clia cac doanh nghiép tuong déi da dang (Hinh 12), theo dé phan I6n cac
doanh nghiép hoat déng trong linh vuc thuc phdm (35%) va dét may (22%). Pham vi hoat
ddng cla cadc doanh nghiép khéng chi tai thi trudng trong nudc (58%) ma con la thi trudng
nudc ngoai (42,2%), tuc la tham gia hoat ddong xuat nhap khau.

Cac kénh phan phoi hang héa ciia doanh nghiép st dung ciing tuong déi da dang (Hinh 13),
bao gém ca kénh truyén thong cling nhu kénh hién dai (truc tiép t6i khach hang thong qua
phan phai online), day co |1 cling la xu huéng chung clia thé gidi. Cac doanh nghiép c6 hang
xuat khdu chiém 34%.

Hinh 13. Kénh phéan phdi ctia doanh nghiép
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Nguén: nhém nghién ciu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019

Céc phuong thurc van tai dugc cac doanh nghiép stir dung kha phong phu (Hinh 14), trong
do chu yéu la van tai dudng bd (91,9% véi van tai ndi dia va 83,8% vai van tai quéc té). Van
tai da phuong thuic chi chiém mét phan rat nhé déi véi cac doanh nghiép tham gia diéu tra.
Trén thuc té, chi cac doanh nghiép nho, c6 lugng hang it méi st dung dich vu tron goi “door
to door’, con phan 1én cac doanh nghiép (nhat la cac doanh nghiép & cac tinh ngoai Ha Néi
va TP. H6 Chi Minh) van c6 thoi quen xuat khdu hang theo diéu kién FOB/FCA va nhap khau
hang theo diéu kién CIF/CIP hoac CFR/CPT. Khi d6 doanh nghiép chi thué céng ty van tai
chuyén chd néi dia va cong ty giao nhan lam thi tuc hai quan. Mot sé it cadc doanh nghiép
I6n méi dau tranh gianh quyén van tai, nhung ciing chua thay dugc lgi ich ctia viéc thué tron
g4i tai mét cong ty logistics.
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Hinh 14. Phuong thiic van tai dugc sit dung
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Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngogi thuong, 2019

Cac hoat dong logistics ma cac doanh nghiép dang st dung trong hoat déng san xuat kinh
doanh, tap trung chd yéu la logistics cho hang 1é (24,6% cho dich vu noi dia) va hang nguyén
(29,1% cho dich vu quéc té) (Hinh 15), diéu nay cling cé thé xuat phat tir quy mé hoat déng
cUa cac doanh nghiép khéong 16n (chu yéu la cac SME).

Hinh 15. Phuong thic van tai doanh nghiép sit dung
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(LCL) hoiic Ié tai (FTL) g6i,... 9
xe tai (LTL)
Noi dia 24,6% 15,1% 13,5% 63% 127% 63% 143% 7,1%
Quoc té 20,6% 29,1% 9,2% 156%  92%  35%  85%  43%

Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngogi thuong, 2019
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Vé nang luc logistics clia cdc doanh nghiép san xuat kinh doanh, véi 3 tiéu chi la: thai gian,
dé tin cay va chi phi, doanh nghiép (Hinh 16). C6 thé thdy, cac doanh nghiép coi d6 tin cay
(reliability) la yéu t6 quan trong hang dau, tuc la cac doanh nghiép coi yéu t6 “do tin cay”
cao hon ca yéu t6 “thai gian” va yéu t6 “chi phi”. Cac doanh nghiép déu mudn cé hé thong
logistics t6t nham dap Ung téi da nhu cau cta khach hang. Hé théng do, theo danh gia cla
cac doanh nghiép diéu tra, ddm bao do tin cay nhat cho khach hang, hon ca yéu té chi phi
va thai gian. Hé théng dé dam bao ludn phan héi va x(t ly nhanh cho khach hang vé cac van
dé lién quan t6i hang hoa dugc giao.

Hinh 16. Danh gia cia doanh nghiép vé nang luc logistics

Thoi gian
31%
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Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngogi thuong, 2019
3.2.1. Nhu cdu ctia doanh nghiép déi véi dich vu logistics va cdc dich vu logistics duoc thué ngoai

La cac doanh nghiép san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép nay cling can cé cac hoat déng
logistics can ban nhat dé thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh. Diéu tra doanh
nghiép nam nay cho thay, ty lé thué ngoai va tu thuc hién dich vu logistics ctia cac doanh
nghiép nhu nhau (50% - 50%). Con s6 clia nam trudc day nghiéng vé tu thuc hién chikhéng
phai thué ngoai.

Cu thé, ty trong thué ngoai dich vu logistics clia cac doanh nghiép tham gia diéu tra nhu sau:
Bang 5. Ty trong thué ngoai dich vu clia doanh nghiép
0% 1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

a) Van tdi ngi dia 2,6%  13,6% 18,6% 23,1% 14,3%
b) Giao nhan hang héa trong nudc 13%  197%  13,4% 10,8% 3,6%
¢) Van tai quoc té (bao gom ca giao nhan hang héa quocté)  9,1%  6,8% 175%  18,5% 42,9%
d) Quén ly kho va hang ton kho 10,4% 16,7%  13,4% 20% 3,6%

e) Cac dich vu gid tri gia tang, nhu hoan thién va diéu chinh -~ 23,4%  13,6% 12,4% 13,8% 0%
san phdm cho tting khach hang

f) Hé thong CNTT logistics 182%  15,9% 14,4% 4,6% 17,9%
g) Mai gidi hai quan 234% 136%  103% 9,2% 17,9%

Ngudén: Nhém nghién cuu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019
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C6 thé nhan thay xu hudng chung, két qua tuang tu nhu danh gia trong Bao cao Logistics
Viét Nam 2018: cac doanh nghiép chl yéu thué ngoai van tai quoc té (gan % sé doanh
nghiép diéu tra thué ngoai phan I6n 76 - 100%), ti€p dén la van tai noi dia va kho bai (23,1%
va 20% sé doanh nghiép thué ngoai tir 51 - 75%). Cac hoat déng it dugc thué ngoai la cac
hoat ddng gia tri gia tang, hai quan va giao nhan néi dia. Hoat dong IT logistics khé danh gia
dugc vi lugng thué ngoai kha déng déu, trir s6 lugng doanh nghiép thué ngoai tu 51 - 75%
chi chiém 4,6% doanh nghiép tham gia diéu tra.

Khi doanh nghiép thué ngoai dich vu logistics, phan I6n doanh nghiép déu cé hoat déng
danh gia nha cung cap (danh gia hét cac nha cung cap hodc danh gia moét s6 nha cung cap),
va c6 théa thuan & cac muc d6 khac nhau. Thuc té nhu sau: 15% doanh nghiép cho rang c6
danh gia hét cac nha cung cap, 69% doanh nghiép chi c6 danh gia mot sé nha cung cap
chinh, con lai 16% doanh nghiép noéi rang khong cé hoat dong danh gia céng ty cung cap
dich vu logistics. Viéc danh gia nha cung cap la moét thuc tién tét va la xu hudng chung cla
cac doanh nghiép trén thé gidi, dac biét véi cac doanh nghép tham gia vao chudi cung Uing
hang hoa. Vi vay, cac doanh nghiép can xem xét van dé nay khi thué ngoai dich vu logistics.

Hinh 17. Thong ké vé hoat dong danh gia nha cung cap dich vu logistics
cta cac doanh nghiép san xuét, kinh doanh

- Khéngco BE{Tatiy
cungcap
15%

M6t s6 nha cung
cap69%

Nguén: Nhém nghién cuu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019
3.2.2. Chi philogistics

Chi phi logistics clia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh tham gia diéu tra dugc tap hop
duéi 4 thanh phan sau day: chi phi van tai; chi phi kho bai; chi phi hang du trit va chi phi hanh
chinh (dugc tinh 1a 10% téng chi phi), két qua chi phi logistics nhu bang sau:
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Bang 6. Chi phi logistics ctia doanh nghiép san xuat, kinh doanh

Trungbinh ~ Trungvi ~ Nhonhdt  Ldn nhat

Chi phi van chuyén va xtt Iy hang hoa (bao gom bao bi van chuyén)  8,6% 7% 0,8% 45%
Chi phi kho hang (chi phi sé hitu kho hodc thué dich vu) 57% 5% 0,5% 20%
Chi phi hang du tri (tinh ca chi phi von khi hang nam trong kho) 5,6% 5% 0,4% 21%
Chi phi quan Iy (10%) 2% 1,8% 0,2% 8%
Tong chi phi logistics 21,9% 19,3% 1,9% 88%

Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019
Theo dé:

+ Chi phi van tai trung binh chiém khodng 8,6% doanh thu, véi mot doanh nghiép dién hinh
thi chi phi van tai chiém khoang 7%, muc chi phi van tai thap nhat chi chiém 0,8% va I6n nhat
|én dén 45% doanh thu.

+ Chi phi kho hang trung binh chiém khodng 5,7% doanh thu, véi mét doanh nghiép dién
hinh thi chi phi kho hang chiém khoang 5%, muic chi phi kho hang thap nhat chi chiém 0,5%
va I6n nhat [én dén 20% doanh thu.

+ Chi phi hang du trit trung binh chiém khoang 5,6% doanh thu, v6i mét doanh nghiép dién
hinh thi chi phi hang du trit chiém khoang 5%, muc chi phi hang du trt thap nhat chi chiém
0,4% va |6n nhat chiém dén 21% doanh thu.

+ Chi phi quan ly trung binh chiém khoang 2% doanh thu, véi mét doanh nghiép dién hinh
thi chi phi quan ly chiém khoang 1,8%, muc chi phi quan ly thap nhat chi chiém 0.2% va I6n
nhat chiém dén 8% doanh thu.

+ T6ng chi phi logistics trung binh chiém khoang 21,9% doanh thu, v6i mét doanh nghiép
dién hinh thi téng chi phi logistics chiém khodng 19,3% doanh thu, téng chi phi logistics
thap nhat chi chiém 1,9% va I&n nhat 1én dén 88% doanh thu.

3.2.3. Nhdn thirc vé vai tro cua logistics

V& vai tro logistics d6i v6i su phat trién clia doanh nghiép, mét s6 doanh nghiép da cé chién
lugc/ké hoach d6i véi hoat dong logistics, coi d6 la mot phan trong chién lugc thuc hién muc
tiéu chung ctia doanh nghiép. Két qua diéu tra cho thay 42% s6 doanh nghiép da cap nhat
ké hoach nay trong thai gian 1 nam qua; 20% s6 doanh nghiép sé diéu chinh ké hoach phat
trién logistics trong 12 thang tGi; 18% sé doanh nghiép c6 ké hoach phat trién logistics va
cho rdng can cap nhat ké hoach nay; 3% s6 doanh nghiép c6 ké hoach phat trién logistics
nhung khéng tich hgp vao chién lugc phat trién chung ctia doanh nghiép; bén canh d6 17%
s6 doanh nghiép khéng co ké hoach phat trién logistics (Hinh 18).
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Hinh 18. Tinh hinh xay dung chién lugc/ké hoach hoat ddng logistics
ctia doanh nghiép san xuat, kinh doanh

Khong, nhung c6 ké
hoach phit trién.
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Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngoai thuong, 2019

Cac hoat déng ho trg cho hoat dong logistics dugc thuc hién trong doanh nghiép la: xay
dung KPI cho hoat dong logistics, cac khoa hoc vé logistics, diéu chinh ndi dung ké hoach
logistics phu hgp véi ké hoach chung clia doanh nghiép. Hau nhu cac doanh nghiép déu co6
cac hoat dong trén nham cé dugc nang luc logistics tét nhat (Hinh 19).

Hinh 19. Cac hoat ddng ho trg tai doanh nghiép

g.Khéng, hodc khong
lién quan 4% =
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Nguoén: Nhém nghién ctu logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019
Thuc t€ mot s6 doanh nghiép Viét Nam da kiém soat rat t6t hé théng logistics cla minh
dac biét hé théng logistics ndi bd, gép phan khong nho vao két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép. Quan ly hoat déng logistics ndi bé clia Cong ty Hasfarm (tru s& chinh tai Da Lat) la
mot thuc tién tét cho cac doanh nghiép san xuat kinh doanh tham khao.
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3.3. Panh gia cda doanh nghiép san xuat kinh doanh vé nang luc logistics
Viét Nam

Day la lan dau tién, Bao cdo Logistics Viét Nam xem xét danh gia clia doanh nghiép vé thuc
trang nang luc hé théng logistics ctia Viét Nam. Diém cao nhat theo danh gia clia doanh
nghiép Viét Nam ciing la 5, gidbng nhu nghién ctru ctia Ngan hang Thé gigi (WB).

Vé nang luc logistics quéc té, cac doanh nghiép danh gia cao hon chi sé nang luc logistics
(LPI) cia WB nam 2018, két qua nhu bang so sanh duéi day.

Bang 7. Danh gia clia doanh nghiép san xuat, kinh doanh vé néang luc
logistics quc té ciia Viét Nam

Danh gia cia DN Viét Nam LPI12018

Hiéu qua cla hai quan va cac ca quan lién quan 3,43 2,86

- Chét lugng ¢o s6 ha tang van tai va cong nghé thong tin 3,40 2,92

- Chdt lugng ha tang cang bién 3,28

- Chat lugng ha tang san bay 3,69

- Chét lugng dutng bo 3,22

Su'san ¢6 ha tang dich vu logistics (kho bai, trung tdm phan phai...) 3,40 3.15

Su'san ¢6 dich vu van tai dang tin cdy 3,34

Chat lugng dich vu logistics va kha nang ctia cac DN logistics 3,48 3,17

Kha nang truy xuat va theo dai 16 hang 3,53 3,23

Xac suat hang téi noi dting thoi gian cao 3,55 3,60
Diém LPI 3,43 3,16

Nguén: Nhém nghién ciu logistics, Dai hoc Ngogi thuong, 2019

Theo bang trén, cdc doanh nghiép Viét Nam danh gia tot nhat la kha nang truy xuat va theo
déi 16 hang (trucking & tracing) cing nhu kha nang giao hang ding han (3,53 va 3,43 diém) -
két qua nay tuong déng véi nghién cliu cia WB. Trong khi cac doanh nghiép danh gid tuong
déi tét van dé tha tuc hai quan (3,43 diém), tham chi con cao hon so véi nhan xét vé co sé ha
tang, thi WB lai cho rang day la di€ém yéu nhat cta hé théng logistics Viét Nam. Su khac biét
trong danh gia clla doanh nghiép Viét Nam va WB la 3,43 va 3,16.

Vé chi s6 nang luc logistics noi dia, khodng cach chénh léch nhé hon (3,37 va 3,16), cu thé
két qua nhu sau:
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Bang 8. Danh gia cia doanh nghiép san xuat, kinh doanh vé nang luc logistics ndi dia

Panh gia cia DN ViétNam  LP12018

Chat lugng co's& ha tang van tai va cong nghé thong tin 337 2,92

Chét lugng ha tang cang bién 3,40

Chat lugng ha tang san bay 3,36

Chat lugng duong bo 3,26

Su'san ¢6 ha tang dich vu logistics (kho bai, trung tm phan phai...) 3,31 3,15

Su san ¢6 dich vu van tai ndi dia 3,48

Su'san ¢4 ctia dich vu van tai ¢6 do tin cdy 3,43

Chat lugng dich vu giao hang noi dia 3,41 3,17

Chat lugng dich vu logistics va kha nang ctia cac DN logistics 3,29

Kha nang truy xudt va theo ddi I0 hang 3,26 3,23

Xac suat hang téi nei dting thoi gian cao 3,48 3,60
Diém LPI 3,37 3,16

Ngudén: Nhém nghién cau logistics, Pai hoc Ngoai thuong, 2019

Cac doanh nghiép Viét Nam danh gia thap nhat “kha nang truy xuat va theo déi 16 hang’,
trong khi d6 Ngan hang Thé gigi lai danh gia “chi sé vé co s& ha tang” la thap nhat. Diéu nay
c6 thé giai thich 1a do cdc doanh nghiép logistics Viét Nam chua ap dung cong nghé théng tin
manh mé trong van tai giao hang noi dia, trong khi véi giao hang quoc té thi chd yéu doanh
nghiép Viét Nam thué ngoai dich vu clia cac doanh nghiép van tai/logistics toan cau, va lé
duong nhién hé thong IT clia cac cong ty I6n rat tot.

Két qua ddnh gid trén ddy cho thdy cdch nhin tuong déi lac quan cua cdc doanh nghiép san xudt
kinh doanh Viét Nam déi véi ndng luc cua hé théng logistics Viét Nam. Bdy ¢6 Ié la mét luu y quan
trong cho Ngdan hang Thé gii khi thuc hién ddnh gid nédng luc logistics (LPI) cua Viét Nam.
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CHQONG4
HOAT PONG HO TRO VE LOGISTICS

4.1. Pao tao nhan luc vé logistics
4.1.1. Thuc trang nhan luc logistics Viét Nam
4.1.1.1. Quy mé nhdn luc tai cdc doanh nghiép logistics Viét Nam

Theo s6 liéu cong bé ctia Tong cuc Théng ké, phan 16n cac doanh nghiép logistics Viét Nam
déu c6 quy méd nhd va siéu nho. Cu thé, trong sé 34.249 doanh nghiép dang hoat dong c6
41,4% s6 doanh nghiép c6 quy mé siéu nho véi s6 lao dong dudi 5 ngudi; 53,74% sé doanh
nghiép cé quy mé nho dugi 50 lao déng; 4,12% s6 doanh nghiép c6 quy mé viia, dudi 300
lao déng. S6 doanh nghiép c6 quy mé 1én chi chiém 0,7%.

Bang 9. S6 lugng doanh nghiép dich vu logistics theo quy mé lao déng

Dudi 5 5-9 10-49 50-199 200-299 300-499 500-999 [550 Rl
nguoi  ngudi  ngusi  ngudi  ngusi  nguoi nguoi piddd S
ngudi ngudi
Van tai dung sat, dudng 7.400 6.451 5.886 647 65 58 37 10 3
b va dutng ong
Van tai duong thay 463 423 675 140 12 14 4 3 0
Van tdi hang khong 1 0 0 0 1 0 1 2 1
Kho bai va cc hoat dong 5.923 2.509 2.109 447 54 50 27 12 3
h trg cho van tai
Buu chinh & chuyén phat 397 214 141 17 4 6 7 3 2
Tong cong 14.184 9.597 8.811 1.278 136 128 76 30 9

Nguén: Nién gidm théng ké 2018

S6 liéu trén cling cho thdy, lao dong lam viéc tai cac doanh nghiép van tai dudng sat, dudng
b va dudng 6ng chiém ty trong cao nhat véi 60,1% téng sé lao ddng dang lam viéc trong
nganh logistics. Ti€p do la lao d6ng trong linh vuc kho bai va cac hoat déng hé trg van tai
(32,51%); van tai dudng thuy (5,06%); buu chinh va chuyén phét (2,31%). Lao déng trong linh
vuc van tai hang khéng chiém ty trong thap nhat la 0,02%.
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Hinh 20. Ty trong lao ddng lam viéc theo cac loai hinh dich vu logistics

Buwu chin
va chuyé
phat, 2.31

Kho bai va cac hoat
déng hé trg cho
van tai, 32.51%

Van tai hang

khéng, 0.02%

Van tai dwong
thuy, 5.06%

Nguén: Nhém nghién cdu trudng PH Thuong Mai dua vao s6 liéu cta Téng cuc Théng ké
4.1.1.2. Chdt lugng nhdn luc logistics

V6i dac diém thi trudng dich vu logistics mai phat trién trong nhiing ndm gan day, nhan
luc logistics Viét Nam c6 diém manh la nguén nhan luc tré, nang déng, ua thich mao hiém
va san sang chiu dung thi thach cling nhu rdi ro. Tuy nhién, van dé Viét Nam dang phai doi
mat chinh la nguén nhan luc logistics thiéu vé s6 lugng, yéu vé trinh do chuyén mén va tinh
chuyén nghiép. Bén canh do, su chuan bi vé kién thuc, ky nang, thai dé ciing nhu trang thai
tam ly cta lao dong logistics Viét Nam dé sdn sang dén nhan lan séng di chuyén lao déng
gilta cac nudc ASEAN chua cao. Van dé ky luat lao dong, y thiic tuan tha phap luat cing nhu
cuong do lao dong thap ciing la nhiing han ché can cé giai phap khac phuc trong thai gian
t6i d6i véi nhan luc logistics Viet Nam. Cu thé, nhiing diém manh va diém yéu clia 4 cap nhan
luc logistics tai doanh nghiép Viét Nam hién nay nhu sau:

Doi ngli quan tri (gdm cac thanh vién trong hoi dong quan tri va ban giam déc) da sé day
dan kinh nghiém kinh doanh, quan hé rong (ké ca véi déi tac qudc té), ludn dugc dao tao
va tai dao tao dé dap ung nhu cau quan ly. Tuy nhién, d6i ngl nay thi€u kién thic bai ban
chuyén sau do chu yéu tich tu kién thirc tur thuc tién kinh nghiém kinh doanh hoac tir qua
trinh lam dai ly, déi tac cho cac doanh nghiép logistics nudc ngoai; chua dd tam nhin va
kha nang diéu hanh vuon ra qudc té hay phat trién linh vuc dich vu méi. Mét sé nhan luc &
cap nay cing han ché vé ngoai ngit hoac phai ddm nhiém nhiéu vi tri céng viéc. Thach thuc
tuang lai doi véi doi ngl quan tri chu yéu la su bat kip véi cong nghé méi va da dang hoa
dich vu, phat trién tdm nhin khu vuc va toan cau, ndm bat dugc thdng tin thi trudng logistics
va thuong mai qudc té, kha nang hoach dinh phat trién bén viing.

Doi ngl quan ly, giam sat (gém cac can bd quan ly cap phong/ban va cap giam sat - t6/doi/
nhom truéng) la ngusi cé kinh nghiém thuc té diéu hanh, chuyén mén viing. Tuy nhién,
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phan 1én thiéu kién thiic chuyén sau do khéng dugc dao tao mot cach hé théng; chi khodng
duéi 10% dugc dao tao dung nganh, cé kién thic co ban nén dugc xem la kha nhay bén,
sang tao va am hiéu thi trudng. Déng thdi, nhan su & cap nay hién dang bi danh gia la thiéu
ky nang quan ly nhan su va quan ly céng viéc, tiéng Anh va cong nghé thong tin chua tét,
kha nang phéi hap, lién két, thich (ing, sang tao va dap iing nhu cau cta khach hang chua
cao, thiéu kinh nghiém lam viéc véi d6i tac qudc té, it dugc cap nhat tri thiic méi.

D6i ngli nhan vién (van phong, hién trudng) phan I6n t6t nghiép dai hoc nhung chi yéu
tu nhitng nganh/chuyén nganh ngoai hodc gan véi logistics. Han ché I6n nhat ctia doi nga
nhan luc logistics & cap nay van la yéu vé ngoai ngir; thiéu cam két lam viéc lau dai v6i doanh
nghiép, su tuan tha quy dinh va quy trinh kém; thiéu tinh déi mdi va tinh chuyén nghiép...
Trong tuang lai, ngoai ng( va kha nang giao tiép, phéi hgp nhém, kién thic chuyén nganh
chuyén sau, phong cach lam viéc hién dai va cac ky nang cham séc khach hang sé la nhing
thach thiic 16n d6i véi nhan luc thudc nhom nay.

Do6i ngl cong nhan lao déng truc tiép tai cac doanh nghiép van tai, kho bai, nha xuéng da s
dugc dao tao ti cac trudng nghé, cdng viéc chd yéu la chat xép, béc d& hang hod, kiém dém
tai kho, diéu khién phuong tién van tai hoac thiét bi chuyén dung trong linh vuc logistics.
Mac du da dugc dao tao nhung ky nang lam viéc ctia déi ngl nay chua tét, thiéu tac phong
cdng nghiép, tinh ky luat lao dong thap so véi nhan luc lao dong truc tiép & mot s6 quéc gia
dang phat trién khac nhu Thai Lan, Malaysia...

Theo két qua clla nhdom nghién ctu trudng Pai hoc Ngoai thuang, khoang 60 — 80% sé
doanh nghiép dugc khao séat cho biét su sdn c6 cia nhan luc logistics lanh nghé & tat ca cac
cap tlr cong nhan lao déng truc ti€p dén déi ngli nha quan tri tai cac doanh nghiép Viét Nam
hién nay déu chl yéu & muc trung binh thap (Bang 10).

Bang 10. Su'san c6 ctia nhan luc logistics lanh nghé tai Viét Nam

Khéng c6 Thip  Trungbinh Cao Rat cao

Ldi xe tdi 3,6% 19,6% 48,2% 28,6% 0,0%
Diéu khién forklift 0,0% 21,4% 55,4% 23,2% 0,0%
Van hanh nha kho 5,4% 28,6% 41,1% 23,2% 1,8%
Hoat dong dong goi 8,9% 17,9% 39,3% 30,4% 3,6%
Tu van dich vu khach hang 1,8% 12,3% 36,8% 38,6% 10,5%
Mai gidi hai quan 5,3% 17,5% 59,6% 15,8% 1,8%
Lap ké hoach logistics 3,6% 44,6% 30,4% 19,6% 1,8%
Lép ké hoach dy bdo 15,8% 42,1% 24,6% 15,8% 1,8%
Lap ke hoach duy trit 8,9% 33,9% 41,1% 16,1% 0,0%
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Khéng cé Thip  Trungbinh Cao Rat cao

Lap k& hoach van chuyén 7,1% 33,9% 42,9% 14,3% 1,8%
Lap ké hoach chat xép 5,4% 32,1% 33,9% 28,6% 0,0%
Phan tich logistics/chudi cung ting 5,4% 39,3% 35,7% 19,6% 0,0%
Quan Iy van hanh 1,8% 28,6% 50,0% 17,9% 1,8%
Quan ly nha kho 1,8% 25,0% 51,8% 17,9% 3,6%
Quén ly mua hang va nguon cung 1,8% 25,0% 58,9% 8,9% 5,4%
Quan ly dich vu khach 1,8% 14,0% 52,6% 28,1% 3,5%
Quén Iy phat trién doanh nghiép 3,6% 28,6% 42,9% 25,0% 0,0%
Quan ly logistics va chudi cung ting 7,1% 32,1% 32,1% 28,6% 0,0%

Nguén: Nhém nghién ciu logistics Trudng Bai hoc Ngoai Thuong, 2019
4.1.1.3. Thu nhdp cua nhan luc logistics tai Viét Nam

Theo cong b6 clia Cong ty TNHH Robert Walters Viét Nam - thudéc mét trong nhiing nha
tuyén dung hang dau thé gisi Robert Walters, miic luong clia nhirg ngudgi lam trong linh
vuc logistics hién nay khé cao va khéng ngling tang lén theo tiing nam do nguén nhan
luc logistics dang thiéu tram trong cling nhu nhan thiic ctia doanh nghiép vé vai tro cla
logistics ngay cang cao nén nhiing ngudi dugc dao tao va co6 kinh nghiém trong linh vuc nay
luén la “diém ngdm” ctia cac doanh nghiép. Cing theo s6 liéu cong bé trong Vietnam Salary
Guide 2019 cta FirstAlliances, muc luong trung binh cia nhan lugc logistics tai TP. H6 Chi
Minh & vi tri nhan vién dao déng tir 500 USD - 1.500 USD/thang va cap quan tri tir 800 - 5.000
USD méi thang (Bang 11).

Bang 11. Thu nhap trung binh hang thang ciia nhan luc logistics tai TP. Ho Chi Minh

Kinh nghiém Luong hang thang
Vitri (Ndm) (USD)
it nhat Nhiéu nhat it nhat Nhiéu nhat
Nhan vién kho hang 2 5 400 1.500
Quan ly kho hang 4 10 1.000 3.000
Nhan vién giao hang/van tai 2 7 500 1.500
Quan ly, thiét ké tuyén duong van tai 4 10 1.000 3.000
Nhan vién dich vu khach hang 2 7 500 1.500
Quén ly dich vu khéch hang 5 12 1.000 4.000
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Nhan vién dich vu hai quan 2 4 400 1.100
Quan Iy dich vu héi quan 3 10 800 3.500
Quan ly xuyén bién gidi 5 15 1.000 5.000
Nhan vién HUB, trung tam phan phi 2 7 500 1500
Quan Iy HUB, trung tam phén phai 4 10 1.000 3.000
Nhan vién logistics 2 5 500 1.500
Quan Iy logistics 3 15 1.000 4,000

Nguén: Téng hop ctia Ban Bién tap tu FirstAlliances’ Vietnam Salary Guide 2019
4.1.2. Hoat déng dao tao nhan luc logistics

Hién nay, tai Viét Nam cé ba hinh thic dao tao nhan luc logistics chinh, dé la: (1) Chuong
trinh dao tao chinh quy dai han tai cac trudng dai hoc; (2) Chuang trinh dao tao ngan han tai
cac trudng cao dang, trung cap nghé, hiép héi nghé nghiép va cac doanh nghiép cung cap
dich vu dao tao va (3) Hoat déng tu dao tao clia cac doanh nghiép.

4.1.2.1. Hoat déng dao tao nhdn luc logistics tai cdc trudng Pai hoc, Cao ddng, Trung cdp

Nam 2019 danh dau budc phat trién vugt bac trong dao tao nhan luc logistics bac dai hoc,
khi hang loat céac trudng chinh thic mé nganh/chuyén nganh logistics. Tinh dén thang
10/2019, trong s6 286 trudng dai hoc trén ca nuéc da c6 28 trudng dai hoc tuyén sinh va
dao tao nganh hodc chuyén nganh logistics. Thong tin vé tinh hinh dao tao nganh/chuyén
nganh logistics tai 28 trudng dai hoc dugc théng ké chi tiét trong phu luc 2 cia Bdo céo. Theo
do, tai cac truong dai hoc & Viét Nam, nhan luc logistics dang dugc dao tao & 4 nganh chinh
bao gom:

- Nganh Logistics va Quan ly chudi cung ting véi cac chuyén nganh nhu: Logistics va quan
ly chudi cung Uing, Logistics va van tai da phuong thic;

- Nganh Kinh té&, Kinh doanh quéc té vai chuyén nganh Logistics va quan ly chubi cung
Ung, Thuang mai quéc té va logistics;

- Nganh Quan tri kinh doanh v&i chuyén nganh Quan tri logistics;
- Nganh Khai thac van tai véi chuyén nganh Logistics va Van tai da phuong thuec.

& nhitng nganh nay, cac trudng dai hoc trién khai déng thai tat ca cac hé dao tao tir chuong
trinh dao tao dai tra dén chat lugng cao, tién tién hoac lién két quoc té giang day hoan toan
bang tiéng Anh. Quy mé tuyén sinh cla cac trudng dai hoc nam 2019 chd yéu dao déng
trong khodng tir 50 dén 150 sinh vién, dua téng s8 sinh vién tuyén sinh bac dai hoc cho linh
vuc logistics clla cd nudc nam 2019 [én 2.810 sinh vién.

Bén canh dao tao & bac dai hoc, cac trudng cao dang, trung cap cling tich cuc tuyén sinh va
dao tao nghé logistics. Tinh dén thang 10/2019, ca nudc da c6 37 trudng cao dang va trung
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cdp dao tao nghé logistics véi chi tiéu tuyén sinh 13 3.280 sinh vién nam 2019, tang 15 trudng
so va gan 1000 chi tiéu tuyén sinh so v&i ndm 2017. Thong tin vé tinh hinh dao tao nghé
logistics tai 37 trudng cao dang, trung cap trong ca nudc dugc théng ké chi tiét trong phu
luc 3 clia Bdo cao.

Nhing sé liéu théng ké cho thdy mét déng thai tich cuc clia cac trudng dai hoc, cao déng,
trung cap nghé nham dap tng dugc phan nao nhu cau cdp thiét cda thi trudng vé nhan luc
logistics, gidi quyét dan bai toan thiéu nhan luc logistics ma nganh dang phai déi dién. Tuy
nhién, dao tao nhan luc logistics bac dai hoc, cao dadng van con boc 16 mot s6 han ché, anh
hudng t6i chat lugng ngudn nhan luc logistics:

- Chuong trinh dao tao vé logistics tai cac trudng dai hoc, cao dang da s6 chi cung cap cac
kién thuic co ban vé nghiép vu ngoai thuong, giao nhan van tai, quan tri cung Uiing hang
hoa; chi tap trung vao mét sé linh vuc logictics dé khai thac nguén luc hién tai cda trudng
ma chua dam bao tinh khoa hoc, hé théng va tinh lién thong gitia cac bac dao tao.

- Gidng vién gidng day nganh/chuyén nganh logistics dugc dao tao bai ban, cé chuyén
mon, giau kinh nghiém khéng nhiéu; chti yéu chuyén tir cdc nganh/chuyén nganh khac
sang, kién thurc thuc té con nhiéu han ché.

- Gido trinh, tai liéu chuyén khao, tham khao vé linh vuc logistics bang tiéng Viét con it,
phan I6n phai tiép can cac gido trinh tiéng Anh, trong khi d6 trinh dé tiéng Anh cla
giang vién va sinh vién con han ché. Cac trudng chua xay dung dugc moé hinh mé phong
vé doanh nghiép logistics. Cac phan mém mé phong t6i uu hoat dong logistics tai doanh
nghiép cling chua dugc dua vao giang day.

- Suphdihgp gilra cac trudng dai hoc, cao dang va doanh nghiép trong qua trinh dao tao
con han ché, tir viéc tham van y kién doanh nghiép trong xay dung chuong trinh dao
tao, dua sinh vién dén doanh nghiép tham quan, tim hiéu thuc té, thuc tap tét nghiép,
hudng dan cac dé tai lién quan dén thuc té tai doanh nghiép dén viéc dao tao theo dat
hang ctia doanh nghiép.

4.1.2.2. Hoat déng dao tao nhan luc logistics ngdn han

Dao tao ngan han chl yéu dugc cung cap bai cac té chuc phi chinh pha, hiép hdi nganh
nghé lién quan dén linh vuc logistics nhu Hiép hdéi Doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam
(VLA); Hiép héi Dai ly va Méi gisi Hang hai Vit Nam (VISABA), Hiép hoi Cang bién (VPA),
Hiép hoéi Van tai 6 t6 Viét Nam (VATA)... Ngoai ra, mot s6 doanh nghiép cling tham gia dao
tao nghé logistics théng qua viéc cung cap cac khoa hoc ngan han nham trang bi kién thuc,
ky nang nghé nghiép cho nhan luc logistics; cap chiing chi, chiing nhan nghé nghiép cho
cac ca nhan, doanh nghiép c6 nhu cau.... Thong tin chi tiét vé chuong trinh dao tao logistics
ngan han tai mét s6 co s& dao tao nhan luc logistics tai Bang 12.

Chuong trinh dao tao ngén han cia nhiing cg s& nay thudng dugc chia thanh cac nhém
bao gom: (1) Cac khéa hoc ngan han tap trung vao cac mang nghiép vu, tac nghiép logistics
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Hop 6: Dao tao nhan luc logistics tai Trugng Dai hoc Giao thong van tai TP. Ho Chi Minh

Truong DH GTVT TPHCM truc thuéc Bo Giao théng van tai la trudng da nganh thuéc linh vuc giao i
thong van tai I6n nhat phia Nam Viét Nam. Nam 2007, Truong DH GTVTTPHCM la truong dau tién !
& Viét Nam xdy dung chuong trinh dao tao chuyén nganh Quan tri Logistics va Van tai da phuong |
thuc (VTDPT). Nam 2008, Trudng bat dau tuyén sinh chuyén nganh Quan tri Logistics va VTDPT i
& trinh dé dai hoc chinh quy, thai gian dao tao 1a 4 nam, cap bang Ky su nganh Khai thac van tai. |
Khoa kinh té€ van tai dao tao chuyén nganh Quan tri Logistics va VTDPT hién nay co tat ca 38 i
giang vién; trong do6 c6 2 Pho gido su, 6 Tién si va 30 Thac si. Ngoai ra, khoa con co cac giang E
vién thinh gidng tur cac trudng dai hoc uy tin khac trong thanh phé. Cho dén thoi diém hién tai, !
chuyén nganh Quan tri Logistics va VTDPT cla Trudng da tuyén sinh dugc khoéa thit 12, trong d6 |
c6 8 khéa sinh vién d ra trudng. !
Trong xu hudng héi nhap quéc té va nhu cdu ngudn nhan luc logistics cé chat lugng cao, nam i
2016, Trudng DH GTVT TPHCM da ma thém Hé dao tao Chat lugng cao véi chuyén nganh Quan |
tri Logistics va VTDPT. Ciing trong nam nay, Trudng DH GTVT TPHCM da hgp tac lién két dao tao i
vdi Trudng Pai hoc Tongmyong (Han Qudc) v6i chuyén nganh Quan ly Cang va Logistics. :
Nam 2017, Trudng ky két Ban thda thuan hop tac vé phéi hgp té chiic dao tao hang ndm cac Khéa i
hoc “The intensive course Logistics operation and Networking” cho sinh vién ndam thur 3 chuyén |
nganh Quan tri Logistics va Van tai da phuong thuic v6i Cong ty SGH Foundation - Nhat Ban (Khoa i
hoc dugc tai trg ti chinh pht Nhat Ban thong qua B6 Dat dai, Co s6 Ha tang, Giao théng Van tai |
va Du lich Nhat Ban - MLIT). Su thanh céng va hiéu qua cta khoa hoc trong nhitng nam qua da i
gop phan nang cao chat lugng dao tao nhan luc logistics. :
Nam 2019, nhiing sinh vién xudt sdc cla trudng da dugc tuyén chon tham gia Chuong trinh trao i
déi sinh vién “Training and Field Practicum on Logistics and Supply Chain Management” do Vién |
Mekong, Pai hoc Khon Kaen va Céng ty Thai Beverage Logistics (TBL) t6 chuic tai Thai Lan. Sau i
khoa hoc, cac em sinh vién da dugc tuyén dung vao lam viéc tai cac cong ty logistics va chubi |
cung Ung cla TBL. i
Cho dén nay, vai cac CTDT tr hé dai tra, chat luong cao va lién két quéc té, Trudng DH GTVT TPHCM i
hién la trudng cé chuong trinh dao tao nguén nhan luc logistics da dang nhat khu vuc phia Nam. !

Nguén: Théng tin do Trudng BH GTVT TPHCM cung cdp

____________________________________________________________________________

chuyén biét phuc vu cho mét nhiém vu cu thé hodc dao tao kién thiic téng thé hodc nang
cao trinh d6 cho can bd quan ly cap trung va cap cao cta doanh nghiép. Cac khoa hoc
nghiép vu nay vira c6 thé giup hoc vién ap dung kién thiic ngay vao céng viéc dang dam
nhiém cling nhu réen luyén tac phong lam viéc cé ky luat va tinh hgp tac cao cho nhan luc
logistics. Do vay, cac khéa hoc nay co vai trd quan trong trong qua trinh bé sung nhanh
ngudn nhan luc cho khu vuc dich vu logistics. (2) Cac khda hoc nang cao gitp can bo quan ly
6 cai nhin téng quan toan dién vé chuéi dich vu ma doanh nghiép minh dang/hodc mong
muon cung cap, ti dé c6 cac bién phap nang cao chat lugng dich vu ctia doanh nghiép.
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Bang 12. Mét s6 chuong trinh dao tao ngan han vé logistics tai Viét Nam
T Tén co's¢ dao tao Cac chuong trinh dao tao

Cung cap khodng 22 khod hoc vé:

- Quan tri logistics

- Vén téi dudng b, dudng bién, duong khong
- Van tai da phuong thic

- Tha tuc hdi quan

- Van hanh khai thac container lanh

- Quan tri mua hang...

Vién Nghién ctiu va Phat trién
Logistics (VLI - thudc VLA)

Vién Logistics Vit Nam (VIL)  Cung cap khodng 45 chuang trinh dao tao ngan han, trung han, truc tuyén vé:
- Van chuyén hang héa qudc té bang dudng bién, hang khong, da phuong thic
- Giao nhan hang hod va tht tuc hdi quan
- Logistics va dich vu logistics
- Quy dinh phap Iy vé dich vu logistics
- Quan tri rdi ro trong logistics va SCM
- Quan tri chi philogistics trong SCM
- Quén tri kho hang
- Nghiép vu chiing tir trong logistics
- Quén tri vién cao cap Logistics & SCM...

Vién Dao tao Logistics va Cung cap khodng 11 khod hoc vé:

Quan ly chudi cung ting - Nghiép vu XNK - Logistics

EDINS - Nghiép vu logistics cg ban & nang cao

Nghiép vu sale trong nganh XNK & logistics

Nghiép vu khai bdo hdi quan

Nghiép vu gom hang trong chudi cung (ing toan cau
Quén tri mua hang

- Quan tri chudi cung ting....

Trung tdm dao tao logistics ~ Cung cap khoang 17 khoa hoc vé:
tiéu viing song Mé Kong - - Nghiép vu giao nhan van tai va Logistics
Nhat Ban tai Viét Nam - Nghiép vu quan tri kho hang
- Nghiép vu giao nhan van chuyén hang hda container
- Quan tri dich vu logistics
- Nghiép vu kinh doanh xuat nhap khau
- Nghiép vu khai bdo hdi quan
- Thanh l&p va quan ly doanh nghiép Logistics

Nguén: Téng hop cta Ban Bién tap
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Diém manh cla cac co s& dao tao nay la cung cap nhiing khoa hoc mang tinh thuc tién cao,
dat chudn quéc té, dap ung dugc yéu cau clia doanh nghiép st dung nhan luc, tham chi
thiét ké riéng chuong trinh dao tao ngan han theo yéu cau dac thu ctia méi doanh nghiép.
Tuy nhién, khé khan chung clia cac ca s& dao tao nay la phai tu tic toan bd nén can nguén
luc I6n dé phat trién quy mé. Giang vién phan I6n la kiém nhiém céng viéc giang day nén
mac du c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién nhung thudng han ché vé phuang phap su pham va
trinh d6 chuyén mén.

4.1.2.3. Hogt déng tu dao tao tai cdc doanh nghiép

Theo két qua khao sat (Hinh 21), tu dao tao van la hinh thic phé bién trong ndm qua tai cac
doanh nghiép. Do khé tim dugc nguén nhan luc chuyén nghiép, chat lugng cao dé dap ung
yéu cau thuc té nén phan Ién cac doanh nghiép phai tu dao tao b sung kién thic, ky nang
cho nhan vién theo diéu kién hién cé. Cac hinh thuc tu dao tao phé bién tai doanh nghiép
Viét Nam hién nay bao gom: dao tao qua céng viéc do nhan vién cé kinh nghiém hudng
dan nhan vién mai (74,6%), cac chuong trinh dao tao ndi bé do doanh nghiép tu xay dung
(62,7%) va mai chuyén gia vé dao tao tai doanh nghiép (44,1%). Clt nhan luc logistics tham
gia cac khoa dao tao ngan han va dai han bén ngoai doanh nghiép cling c6 xu huéng tang
lén (v&i tuong Uing 35,6% va 47,5% s6 doanh nghiép lua chon) dé dap ung yéu cau ngay cang
cao déi véi hoat dong logistics tai doanh nghiép.

Hinh 21. Cacloai hinh dao tao nhan luclogistics phé bién tai doanh nghiép Viét Nam

74.6%

62.7%
44.1% 47.5%
35.6%
I 3.4%
|

Paotao qua Chuong trinh M&i chuyén gia Dao tao ngdn Dao tao dai han Khéng dao tao
cbng viéc daotao ndi bé daotao tai DN han ngoai DN ngoai DN

Nguén: Nhém nghién ciu logistics Truong DH Ngogi Thuong, 2019

Tuy nhién, han ché chung hién nay trong hoat déng tu dao tao nhan luc logistics tai cac
doanh nghiép Viét Nam la thiéu tinh ch déng trong dau tu phat trién ngudn nhan luc
logistics. Diéu nay biéu hién & viéc cac doanh nghiép chua c6 ké hoach tuyén dung dinh ky
va lau dai ma thudng chi tuyén dung khi can thiét dé dap ng yéu cau nhan luc trudc mat;
quy trinh tu dao tao chua bai ban, chuyén nghiép; chua ddy manh két néi chat ché véi cac co
s& dao tao dé lua chon dugc ngudn nhan luc logistics chat luong cao hodc dat hang dao tao
theo yéu cau ctia doanh nghiép.
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4.1.3. Cdc hoat déng hé trg dao tao, phdt trién nguén nhén luc logistics
*Tién téi thanh Idp Hiép hi Bdo tao Logistics Viét Nam

Sau gan 2 nam, ké tur khi ky két Ban ghi nha vé hgp tac dao tao tai Dién dan Logistics Viét
Nam 2017, Mang luéi Dao tao Logistics Viét Nam tir 16 thanh vién dau tién dén nay da phat
trién thanh 45 thanh vién véi nhiéu hoat déng tang cudng két ndi, ddy manh hop tac dao
tao nhan luc cho nganh logistics. Viéc lién két cac trudng trong mang ludi trong cung Hiép
hoi sé gilp cac trudng trao ddi, ho trg, chia sé nham tiét kiém va st dung hiéu qua ngudn
luc trong dao tao.

Hién nay, B6 Gido duc va Pao tao da céng nhan Ban Van déng thanh Iap Hiép héi Dao tao
Logistics Viét Nam. Ban Van dong dang thuc hién cac cong viéc lién quan dé gui hé so xin
thanh lap Hiép hoi dén B Noi vu xem xét.

Tén chi, muc dich cta Hiép hoi Dao tao Logistics Viét Nam la: T6 chiic xa hoi - nghé nghiép
cla cac trudng va co s& dao tao, bao gém cac trudng dai hoc, cao dang, cac vién, cac té chuc,
trung tam dao tao logistics trong ca nudc hoat déng theo phap luat Viét Nam, tu nguyén
thanh lap, nham muc dich hgp tac t6 chic dao tao va nghién ctu vé logistics, nang cao chat
lugng ngudn nhan luc logistics, ddng gép vao su phat trién kinh té xa hoi va héi nhap quéc
té clia Viét Nam.

Linh vuc hoat déng chinh cia Hiép hoi Bao tao Logistics Viét Nam la: Hop tac gilra cac thanh
vién hiép héi nghién cuiu, xay dung cadc chuong trinh dao tao, da dang hoéa cac hinh thuc
dao tao va thuc hién nghién ctu chung vé logistics, nang cao chat lugng nguén nhan luc
logistics, cat giam chi phi logistics; Tu van, phan bién cho cac ca quan hoach dinh chinh sach
clia Nha nudc vé cac van dé lién quan dén nganh logistics va dao tao logistics; Nghién ctu
cung cap théng tin, tu van cac van dé lién quan dén logistics va dao tao logistics; T6 chiic
cac hoéi nghi, héi thao, cudc thi vé logistics; Hop tac qudc té trong linh vuc dao tao logistics.

Trong thai gian sap téi, véi su ra di ctia Hiép hoi, hoat dong dao tao nhan luc cho nganh
logistics s& ngay cang phat trién, gidi quyét tét bai toan nhan luc thiéu va yéu clia nganh,
cung Ung ngay cang nhiéu nguén nhan luc logistics c6 chat lugng cao cho xa hoi.

* Cudc thi thudng nién cho sinh vién “Tai ndng tré Logistics Viét Nam 2019”

Cudc thi Tai nang tré Logistics Viét Nam la mét san chai bé ich, thiét thuc cho sinh vién cac
truding dai hoc, cao ddng va co s& dao tao trong ca nudc nham tuyén chon va uom mam
cho nhiing sinh vién tai nang, gan két sinh vién, nha trudng va doanh nghiép trong dao tao
nhan luc logistics; tir d6 nang cao chat lugng nguén nhan luc logistics cho Viét Nam. Tiép
ndi thanh céng clia cudc thi ndm 2018, Cudc thi Tai nang tré Logistics Viét Nam 2019 da déi
md&i ca vé hinh thiic va ndi dung thi nham dam bao bam sat nhu cau dao tao va thuc té clia
thi truong logistics Viét Nam. Bén canh dé, véi hoi ddong chuyén mén va gidm khao gém cac
chuyén gia dau nganh vé logistics va chudi cung (ing, cudc thi gitp cac sinh vién cap nhat
nhing kién thiic méi va thuc té vé nganh.
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Cudc thi Tai nang tré Logistics Viét Nam 2019 da thu hut t6i 396 doéi thi dén tir 40 truong dai
hoc, cao dang va co s& dao tao trong ca nudc tham gia, tang 47 déi va 12 trudng so vai cudc
thi nam 2018. Su lan téa manh mé nay cta cudc thi cho thdy day sé la san choi tri tué, hap
dan; gép phan danh thic nhiing tai nang tré; dao tao va béi duéng nguén nhan luc chat
lugng cao cho linh vuc logistics tai Viét Nam.

* Cdc hoi thdo véi cha dé phdt trién nguén nhan luc logistics té chiic ndm 2019

Nam 2019, chu dé phat trién ngudn nhan luc logistics Viet Nam dugc dac biét quan tam
tai cac hoi thado qudc gia va quéc té. Tiéu biéu nhu “Dién dan Phat trién nguén nhan luc
cho nganh Logistics va xu hudng tai Viét Nam 2019” ngay 16/5/2019 tai Thanh phé H6 Chi
Minh do Hiép héi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) phéi hop cung Chuong
trinh Aus4Skills ctia Uc va VCCI t6 chuc; Hoi thdo Quéc té Lan thi nhat vé Logistics (1st
International Workshop on Logistics) ngay 18/6/2019 tai Trudng Pai hoc Hang hai Viét Nam
vGi chl dé “Cac giadi phap nang cao chat lugng nguén nhan luc va dao tao trong linh vuc
logistics cla cac nudc CLMV”; Hoi thao “Chia sé kinh nghiém va ké hoach dao tao nganh
logistics” ngay 22/6/2019 tai Thanh phé H6 Chi Minh do Chuong trinh Aus4Skills phéi hop
vGi Trudng Cao dang Kinh t& TPHCM t6 chuic; Hoi thdo quéc gia “Pao tao nguén nhan luc
nganh logistics trong thoi dai cdng nghiép 4.0” ngay 20/7/2019 tai Trudng Pai hoc Ba Ria
Ving Tau; ...

*Tién toi hoat dong céng nhdn tin chi lan nhau gitia cdc co sé dao tao nhdn luc logistics

Trong nam 2019, mét s6 trudng dai hoc trong Mang lugi Dao tao Logistics Viét Nam nhu Dai
hoc Kinh té Quéc dan, Dai hoc Ngoai thuong, Dai hoc Giao théng Van Tai... bat dau lén ké
hoach thuc hién hoat déng céng nhan tin chi Ian nhau trong chuang trinh dao tao logistics.
Theo d6, sinh vién c6 thé dang ky cac hoc phan tuong duong tai mét trong sé cac trudng
tham gia va dugc cong nhan sé tin chi ctia hoc phan dé tai nhiing trudng con lai. Hoat déng
nay giup cac trudng hé trg, khai thac va st dung hiéu qua ca s& vat chat nhu phong hoc,
giang dudong, phong mo phaong, phong hai thao, thu vién dién t cla nhau; giup sinh vién
linh hoat va ma& réng co héi hoc tap.

Trong thdi gian sap tdi, cac co s& dao tao clng co thé day manh hop tac trong céng tac dao
tao, boi dudng chuyén mén cho gidng vién, chuyén vién, thuc hién cac chuong trinh trao doi
giang vién, chuyén vién dé hoc tap kinh nghiém giia cac thanh vién; Thanh lap cac nhom
nghién ciru manh gitia cac trudng; Phéi hop t6 chiic cac hoat ddong hé trg sinh vién nhu hoat
déng khai nghiép, dao tao ky nang mém, cac hoat déng giao Iuu van hoa, van nghé, thé
thao, tinh nguyén... tir 6 gép phan nang cao chat lugng dao tao nhan luc logistics.

* Phéi hop bién soan bé 4 gido trinh chudn trong ddo tao chuong trinh logistics

Diéu dang chu y trong céng tac dao tao nhan lyc logistics nam 2019 la viéc cac thanh vién
trong Mang luéi Dao tao Logistics Viét Nam da nhat tri cao ké hoach hogp tac bién soan Bo
gido trinh chuan phuc vu cong tac gidng day va dao tao nhan luc logistics tai cac trudng
thanh vién. Theo dé, b6 gido trinh chuan du kién sé gom 4 cuén dugc sap xép mét cach céd
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hé thdng theo cac module dé dé dang ddi sanh vai cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuan
cta FIATA, AFFA va cic tiéu chuédn Uc, d6 la: 1- Gido trinh Dich vu Giao nhan va Logistics (8
Module); 2- Gido trinh Quan ly Giao nhan Van tai Quéc té (15 Module); 3- Gido trinh Quan ly
Kho hang va Trung tam Phan phoi (8 Module); 4- Gido trinh Quan tri Logistics va Chudi Cung
ung (9 Module).

Khi bo gido trinh nay dugc hoan thanh, cac trudng dai hoc, cao dang, trung cap va cac co s&
gido duc nghé nghiép khac trong ca nudc cé thé stt dung nhu mét tai liéu tham khao chinh,
giup chudn héa nang luc sinh vién, hoc vién sau t6t nghiép dap ing duoc khung trinh do
qudc gia cling nhu yéu cau ctia doanh nghiép va phu hgp véi cac tiéu chuan khu vuc va quéc
té doi v&i nhan luc nganh logistics.

4.2. Pho bién, tuyén truyén vé logistics
4.2.1. Cong tdc théng tin
*Trang tin dién tu logistics.gov.vn

Trang tin dién tU logistics.gov.vn la trang tin dién t& thuéc quan ly cia B6 Cong Thuong, di
vao hoat déng ti nam 2017. Trang web cung cap thong tin nganh logistics phuc vu quan ly
nha nudc, hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép; hoat dong nghién ctru, dao
tao trong linh vuc logistics két néi giao thuang, dau tu cho cac doanh nghiép trong linh vuc
logistics. Cu thé:

- Cung cap théng tin, tuyén truyén cac dinh hudng, chu truang, chinh sach, van ban phéap
luat vé linh vuc logistics clia Viét Nam; cac thong tin téng quat va chuyén sau vé tinh hinh
hoat déng clia cac loai hinh logistics, co s& ha tang logistics, cac dich vu tiéu biéu clia cac
doanh nghiép logistics trong nudc va quéc té;

- Cung cap nhing thong tin vé bién dong cla kinh té vi m; thong tin tdng quat vé tinh hinh
san xudat, xuat, nhap khau hang héa; dién bién thi trudng tai chinh tién té tac dong dén moi
truong kinh doanh cua linh vuc logistics.

- Cung cap, tuyén truyén thong tin vé hoat dong ctia B6 Céng Thuong, cac bd nganh, dia
phuang lién quan vé linh vuc logistics, phd bién kién thic truc tuyén vé logistics.

- Két néi giao thuong va dau tu gilta cadc doanh nghiép, hiép hoi, té chic, ca nhan trong va
ngoai nudc trong linh vuc logistics.

Dén nay, trang web da dat s6 lugng 534.562 lugt ngudi truy cap, Ia mot trong nhiing dia chi
cung cap thong tin chuyén sau uy tin vé logistics.

*VTV9

Chuong trinh Viét Nam Logistics trén kénh VTV9 la mot chuong trinh chuyén dé kinh té tap
trung vao nganh Logistics. Chuong trinh tap trung phan anh, binh luan cac van dé lién quan
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dén chudi cung tng nhu van tai, kho bai, hai quan, nguén nhan luc, cac dich vu di kém trén
ca nudc. Sau gan 02 nam phat séng chuang trinh Viét Nam Logistics, cac két qua dat duoc tur
chuang trinh la rat ré nét, nhan dugc su danh gia cao va dugc xem la kénh thong tin hitu ich
giup tuyén truyén cac hoat dong vé logistics, dong thoi dé cac doanh nghiép noi lén nhiing
kho khan, vudng mac dén véi cac B, nganh, co quan quan ly Nha nuéc.

Trong ndam 2019, kénh truyén hinh nay ti€p tuc cé nhiéu phéng su vé nganh dich vu logistics
va thuc hién cong tac truyén thong cho nganh dich vu logistics mét cach hiéu qua. Mot s6
phong su vé logistics dang chu y dugc phat trén VTV9 nam 2019 bao gom:

- Eport - gidi phap nang cao hiéu qua khai thac cang bién
- Viét Nam logistics: mét nam nhin lai

- Ganh ndng cuta chi phi va phu phi tir hdng tau

- Khéi nghiép cung logistics

- D& dai ly hai quan thuc su la canh tay néi dai

- Phét trién dich vu hau can sau cang tai Cai Mép - Thi Vai
- Dau tu chubi cung tng lanh Viét Nam

- Nhing thach thic trong phat trién E - Logistics

- Logistics nang cao gia tri hang nong san

- Két néi ha tang cang Cai Mép: thuc trang va giai phap

- Phat trién mang luéi logistics ca Thanh phé Can Tho

- Logistics Dong bang sdong Cliu Long - nhing su kién dang nhé
*Tap chi Vietnam Logistics Review

Tap chi Vietnam Logistics Review (Viét tat la VLR) dugc thanh lap va phat hanh s6 dau tién
vao thang 11 nam 2007 - Ca quan cht quan la Hiép hdi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét
Nam (VLA) trudc day la Hiép héi Giao nhan Kho van Viét Nam (VIFFAS). VLR la to Tap chi chinh
théng duy nhat hién nay chuyén nganh logistics dugc B6 Thong tin va Truyén théng cap gidy
phép hoat déng bdo chi. VLR c6 s6 lugng an ban phat hanh I6n; cing nhiéu chuyén muc ¢6
cac ndi dung chuyén sau, cac trang muc thdi su dugc cap nhat nhanh trong linh vuc logistics,
xuat nhap khiu va toan canh kinh té.

Tap chi dat quy chudn quéc té€ véi ma ISSN 2354 - 0796; cing Cong thong tin dién t& www.vlr.
vn cé ndi dung théng tin cap nhat, phong phd, lugng ngudi truy cap 1én, kénh két noi toan cau.

Cac chi dé chinh ma VLR da phan anh trong nam 2019 c6 thé ké dén nhu:

- V& Phap luat - Chinh sach: Hoan thién chinh sach néi luat hoa cam két vé qua canh hai quan
ASEAN; Luat Quan ly thué nam 2019; B sung, stfta déi thé ché tao hanh lang phap ly cho
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logistics phat trién; Hé théng luat phéap tac dong dén dich vu logistics Viét Nam, Cac quy
dinh vé hai quan...

- Cac van dé vé van tai: Xay dung thi trudng van tai canh tranh theo huéng da phuaong thic,
Phuong an gidm t6i da chi phi van tai doanh nghiép, Pay manh két néi logistics dudng sat;
Xay dung thi trudng van tai canh tranh, da phuong thuc, tang két néi cong nghé...

- Cac cha @é vé dich vu logistics: Phat trién logistics xanh cho tang trudng bén viing; Xu husng
cang bién & logistics; Chi s6 Hiéu qua Logistics Viét Nam; Logistics trong nén kinh té mé...

* Cac co quan truyén thong truyén thanh, truyén hinh va bao chi

Hoat déng logistics nhan dugc sy quan tam va thudng xuyén dua tin clia cac kénh thong tin,
truyén truyén uy tin nhu: Thoi bdo Kinh té Viét Nam, Bao Céng Thuang, Bao Dau tu, Bao Giao
thong, Bao Hai quan...

Ngay 11 thang 5 nam 2019, B6 Cong Thuong da t6 chiic Poan phong vién theo déi nganh
Cong Thuong khao sat cac trung tam logistics tai Hai Phong. Day la hoat déng nam trong Ké
hoach truyén théng nam 2019 ctia B Céng Thuong nham cung cap théng tin cho bao chi
vé linh vuc Logistics, gitp cac phdong vién hiéu thém vé nganh dich vu logistics tai Viét Nam,
nam bat thuc trang va tam quan trong ctia nganh trong nén kinh té. Hoat déng da thu hat
duogc su tham gia ctia hon 30 dau bao va tap chi, trang tin dién ti uy tin. K&t thic chuyén di,
da c6 nhiéu bai bao, théng tin tuyén truyén ra doi vé thuc trang va su phat trién logistics cla
Thanh phé Hai Phong noi riéng va ca nudc ndi chung, gop phan tich cuc vao cong tac tuyén
truyén, phé bién vé linh vuc dich vu logistics.

4.2.2. Mét s6 héi nghi, héi thao, hoat déng tuyén truyén

Clng V@i vai trd ngay cang quan trong cia nganh dich vu logistics, ngay cang nhiéu nhiéu
hoi nghi, hdi thdo cap Nha nudc va dia phuang, nganh hang dugc té chic. Trong d6, mot sé
hoi nghi, héi thao tiéu biéu da va sé dién ra nam 2019 gém co:

Héi thdo vé “Céng nghé va Tuong lai cla Logistics chudi lanh”, ngay 14/1/2019 tai Ha Noi do
Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics tai Viét Nam (VLA) tham gia té chiic véi su tham gia
cta hon 100 dai biéu trong va ngoai nudc.

Tai héi thao, cac chuyén gia dau nganh vé Chuéi cung Uing lanh da cé bai trinh bay va thao
luan vé tinh hinh chudi cung Uing lanh Viét Nam hién nay dong thai du bdo vé xu hudng phat
trién trong thai gian t6i. C6 thé noi, nhiing thoéng tin dugc tham luan tai day da cung cap cho
cac cong ty, don vi hoat dong trong linh vuc quan ly kho lanh ndi riéng va logistics néi chung
khai niém ré hon vé chudi cung tng lanh; khai thac tiém nang, xdy dung co s& ha tang cho
chudi cung ng lanh, nghién ctu dé xuat cac gidi phap phu hgp dé phat trién chudi cung
Ung lanh tai Viét Nam. HGi thao la sy mé dau cho cac Hoi thao vé chubi cung tng lanh cla
VLA tham gia hoac t6 chiic trong nam 2019. Day la dich vu Viét Nam con yéu, can ddy manh
phat trién, nhat la khu vuc déng bang séng Ctiu Long.
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Héi nghi quéc té “Nhém céng tdc vé duding bién cda FIATA (WSG)”, ngay 11-12/2/2019 tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh do Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics tai Viét Nam td chic véi su
tham gia cta 60 dai bi€éu qudc té thanh vién cla FIATA. Viéc gap g va tham gia chung lan
dau tién nay la theo sang kién clia VLA dugc WGS chap thuan. Qua dé da tao diéu kién dé
AFFA va FIATA hiéu biét nhau han va tang cudng hop tac chung vi su phat trién clia nganh
dich vu giao nhan, van tai va logistics thé gidi va khu vuc. VLA da gidi thiéu vé tinh hinh
nganh dich vu logistics Viét Nam va t6 chiic cho Poan du hoi nghi tham quan cang bién Cat
Lai, tim hiéu vé logistics Viét Nam.

Héi thdo quéc té “Ndng cao ndng luc vé vdn tdai da phuong thic”, ngay 18-22/02/2019 tai Thanh
ph6 H6 Chi Minh do Trudng Pai hoc Giao théng van tai TP. H6 Chi Minh phéi hgp cling Ban
thu ky ASEAN va ARISE Plus (Du an Hé trg hoi nhap khu vuc ASEAN do EU tai trg) nham ho
trg cac qudc gia thanh vién ASEAN trong viéc phat trién va hoan thanh cac ké hoach lam viéc
theo Hiép dinh Khung ASEAN vé Van tai Da phuang thiic (AFAMT). HOi thao c6 su tham gia
cla hon 30 quan khach tham du dén tir cac chuyén gia dau nganh, dai dién quan chiic dén
tu Lién doan cac Hiép hoi Giao nhan Van tai Dong Nam A (AFFA) va dai dién dén tir Chinh phad
cac nuéc Malaysia, Myanmar, Indonesia, Singapore, Lao, Brunei, Uc va Viét Nam.

Tai héi thao, cac chuyén gia dau nganh clia cac nudc da xem xét chat ché vé nhiing diéu kién
thuan lgi va dong thai ndng cao nang luc canh tranh vé van tai da phuong thuc, dac biét cha
trong vé tinh phap ly van tai da phuong thiic va trién khai hoat déng ctia Hiép dinh khung AFAMT.

Héi thdo “Ndng cao kha nédng két néi nhdm cai thién chuéi gid tri hang thay san va néng san khu
vuc Bbéng bdng séng Cau Long”, ngay 23/4/2019 tai Thanh ph6 Can Tho do UBND TP. Can Tho
phdi hap cung Hiép hdi Doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam t6 chiic. Hoi thdo thu hat
su tham dy cia gan 200 dai dién dén tir cac co quan quan ly Nha nuéc trung ucng va dia
phuong, cac hiép héi nganh nghé, cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh hang néng san
va thly san, cadc doanh nghiép van tai, logistics,... Pac biét trong dip nay, cac doanh nghiép
trong nudc da c6 co hoi gap gd, trao déi va ky MOU hgp tac vai cac doanh nghiép xuat nhap
khau (XNK) hang néng san va thay san, day chuyén cung tng hang lanh dén tir Han Qudc
va Cang Pyeongteak.

Dién dan “Phdt trién nguén nhdn luc cho nganh logistics va xu huéng tai Viét Nam’, ngay
16/5/2019 tai Thanh ph6 H6 Chi Minh do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, Hiép
hoéi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam va Chuang trinh Au4Skills ctia Chinh pha Uc
phdi hop té chtc.

Hon 200 dai biéu la cac nha nghién ctiu, nha khoa hoc, chuyén gia, doanh nghiép trong va
ngoai nudc da thao luan, xay dung ké hoach phdi hgp hanh déng cu thé gitia cac co quan
quan ly nha nudc, trudng day nghé, doanh nghiép logistics nham thu hep khoang cach cung
- cau vé ky nang tai Viét Nam. Tai dién dan, dai dién B& Cong Thuong, B6 Lao dong - Thuong
binh va Xa héi cling thdo luan vé tdm quan trong cla phat trién ngudn nhan luc, vai trd clia
cac doanh nghiép logistics trong viéc xay dung cac tiéu chudn, phat trién ky nang cho luc
lugng lao déng tuang lai...
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Trién lam va Héi thdo quéc té ldn thar nhdt vé “Co s& ha tdng cang va Logistics (VIPILEC 2019)”,
ngay 12-14/6/2019 tai Thanh ph6 H6 Chi Minh do Informa Markets Vietnam t6 chuic va dugc
bdo trg truyén thong badi Tap chi dién t& Méi trudng va D6 thi Viét Nam, Hiép hoi Doanh
nghiép Dich vu Logistics Viét Nam va Hiép héi Thuong mai Dién t Viét Nam (VECOM). Vi
dién tich trung bay lén dén 3,000m?, VIPILEC 2019 mang dén 100 don vi trién lam dén ti 15
qudc gia va vung lanh thé - tao co héi cho cac doanh nghiép tham du trung bay nhiing co
hoi kinh doanh va khach hang giau tiém nang, ti€p can cac don vi trién lam qudc té va san
pham céng nghé tan tién hang dau ctia nganh logistics.

Cang trong khuon khé trién 1am nay, Hiép hoi doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam phdi
hop va6i Téng cuc Hai quan t6 chic mét hoi thdo vé Bao lanh thong quan va dai ly Hai quan.
Bén canh d0, VIPILEC con la dién dan cong nghé danh cho cac chuyén gia trong nganh gap
g8, trao d6i va thao luan vé thuc trang va xu huéng xoay quanh nganh logistics cing nhu
quan ly chudi cung ting, théng qua cac chuong trinh toa dam va hoi thao ki thuat hap dan
dugc dan dat bai cac hiép hoi va té chic dau nganh.

Héi thdo quéc té “Van tai bién va Logistics chdu A ldn thar 12 (ICASL 2019)’, ngay 28-29/6/2019
tai Thanh phd H6 Chi Minh do Hiép hi Van tai bién va logistics Han Quéc, Chuang trinh dao
tao chuyén gia vé logistics hang hai va cang bién tai INU do B6 Dai duong va Ngu nghiép
Han Quéc, Chinh quyén cang Yeosu Gwangyang Han Quéc va Trudng Kinh doanh & Quan ly
(Pai hoc RMIT Viét Nam) phoi hop t6 chic. CASL la mét su kién qudc té€ hang nam danh cho
nghién ctu van tai bién va logistics. Su kién cé khach tham du tir Uc, Han Quéc, Trung Qudc,
Malaysia, Bangladesh va Viét Nam, dén cung chia sé va thao luan 29 chu dé khac nhau lién
quan dén nhiing thay déi va vai trd clia van tai bién va cang bién trong béi canh Cach mang
cong nghiép 4.0.

Hoi nghi “Phdt trién Logistics Hai Phong - Ndng cao ndng luc canh tranh va dday manh lién két
viing”, ngay 12/7/2019 tai Thanh phé Hai Phong do Bé Cong Thuong va UBND TP Hai Phong
t6 chuc. Hoi nghi 6 su tham du ctia Bé truéng Bé Cong Thuong Tran Tuan Anh; éng Nguyén
Van Tung, Phé Bi thuThanh Gy, Cha tich UBND TP. Hai Phong va hon 300 dai biéu la lanh dao
cla nhiéu tinh, thanh phia Bac, dai dién cac doanh nghiép kinh doanh dich vu logistics, san
xuat va xuat nhap khau. Bay la hoi nghi vé phat trién logistics c6 quy mé va ndi dung phong
phu. Héi nghi da nghe céc bao cao vé tiém nang, tinh hinh hoat déng, phat trién hé théng
logistics ctia Hai Phong va dua ra cac khuyén nghi cu thé, trong dé c6 van dé dao tao phat
trién nguén nhan luc logistics chat lugng cao, nham phat trién Hai Phong trg thanh mot
trung tam logistics cta khu vuc va ca nudc.

Két luan Hoi nghi, B6 trudng Tran Tudn Anh da néu bat cac nhiém vu cu thé TP. Hai Phong
can trién khai véi su tham gia tich cuc ctia cac B, nganh lién quan. B6 Céng Thuong sé c
céac kién nghi cu thé trinh Chinh pht nham tao diéu kién cho TP. Hai Phong phat trién thanh
mot trung tam dich vu logistics hién dai.

Héi thao “Chudi cung ung lanh Céng nghé mdéi Bai Loan”, ngay 9/8/2019 tai Ha Noi do Hiép
héi Doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam phoi hgp véi Trung tam Thuong mai Dai Loan
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(TAITRA) t6 chuic véi su tham gia cGia dai dién hon 50 Doanh nghiép cung cap dich vu logistics
cua Viét Nam.

Hoi thdo da gidi thiéu gidi phap van chuyén, giao hang bang chudi cung Uing lanh chuyén
nghiép, hién thuc héa dich vu hau can kho van théng minh két hop vai loT va gidi phap quan
ly hdu can kho van toan dién, nhiing kinh nghiém thanh céng, dac diém cda chubi cung
Ung lanh Dai Loan, dac biét la phuong an hop tac véi Viét Nam trong nganh chudi lanh. Day
khéng chi 1a co hoi dé doanh nghiép Viét Nam ti€p can véi hé thong ky thuat hién dai ma
con la co hoi dé doanh nghiép Dai Loan phat trién thi trudng, thic ddy hop tac thuong mai
Viét - Dai, tao tién dé cho viéc hgp tac trong linh vuc chuyén giao céng nghé va dau tu vao
chudi cung tng lanh cla Viét Nam.

Héi nghi va trién lam quéc té “Hau cdn Van tai hang khéng Viét Nam Idn tha 4 - ndm 2019 (Air
Freight Logistics Vietnam 2019)’, ngay 20/9/2019 tai Thanh phé H6 Chi Minh do Hiép hoi
Doanh nghiép dich vu Logistics Viét Nam phéi hop cuing Cuc Hang khong dan dung Viét
Nam t6 chuic. Pay la su kién I6n vé van tai hang khong tai Viét Nam, dugc té chuc hai ndm
mot 1an, quy tu hon 400 doanh nghiép trong nudc va quéc té tham du.

Tai hoi nghi, cac chuyén gia, nha quan ly nganh logistics trong nuéc va quéc té cling thao
luan, chia sé vé buic tranh nganh van tai hang khong Viét Nam néi riéng va thé gidi ndi
chung, théng qua cac chi dé chinh nhu: van tai hang khong va thuong mai quéc té trong
ky nguyén 4.0; Logistics HUB - Xu huéng mgi va ca héi mdi; thuong mai dién ti qudc té; tinh
trang thiéu hut nguén nhan luc trong nganh van tai hang khéng... Cing véi héi nghi, Ban té
chuc cling trién 1am trung bay 50 gian hang cia han 400 doanh nghiép st dung va cung cap
dich vu logistics trong nudc va quoc té.

Dién dan Thuong mai va Bdu tu Viét Nam — UAE, ngay 15/10/2019 tai Ha Néi do B Cong
Thuong va Bo Kinh té Cac Tiéu vuang quéc Arab Théng nhat (UAE) phéi hop t6 chic. Muc
tiéu cta Dién dan nham thuc day quan hé hgp tac song phuong trong linh vuc kinh té
thuong mai va dau tu gilra hai nudc, tao diéu kién cho gan 20 doanh nghiép I6n ctia UAE va
cac tap doan 16n cua Viét Nam tang cudng co héi hgp tac dau tu va kinh doanh trong linh
vuc thuong mai, nang lugng, dau khi, ngan hang, logistics, ca s& ha tang...

Tai dién dan, Doan UAE da gidi thiéu Dy an Dubai clta ngd thuong mai, logistics & Trung
dong véi ndi dung chi yéu la K& hoach “World Logistics Passport”. K& hoach nay nham thu
hut va tao thuan Igi cho hang héa xuat khau cta Viét Nam thong qua trung tam logistics
Dubai di cac thi truédng maéi ctia Viét Nam & My La tinh va chau Phi, ngoai cac thi truong khac,
bang dudng bién va dudng hang khéng. Vai vi tri dia ly, cac phuang tién logistics va dac biét
la th{ tuc hai quan thuan lgi, sé giup cho hoat dong logistics, van chuyén hang hda nhanh
chéng va tiét kiém chi phi. UAE mudn hgp tac vai Viét Nam trong ké hoach “World Logistics
Passport” nay & Dubai va & Viét Nam.

Ngoai nhiing héi nghi, héi thao tiéu biéu da liét ké trén day, cudi nam 2019 tai Viét Nam sé
dién ra hai su kién quan trong trong linh vuc logistics bao gom:
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Dién dan Logistics Viét Nam 2019 (VLF 2019), ngay 22-23/11/2019 tai Da Nang do B Cong
Thuong phdi hop véi Thai béo Kinh té Viét Nam t6 chuc.

Dién dan Logistics Viét Nam |a su kién thudng nién I6n nhat vé logistics cta Viét Nam, quy
tu su tham gia cla tat ca cac td chuic, co quan, doanh nghiép cé hoat dong lién quan dén
logistics. Dién dan Logistics Viét Nam 2018 dugc t6 chiic vao ngay 7 thang 12 ndm 2018 tai
Quang Ninh do Pho Thu tuéng Vuong Binh Hué cha tri, véi su tham gia ctia Lanh dao nhiéu
Bo6 nganh, tinh thanh va cac doanh nghiép dich vu logistics, doanh nghiép xuat nhap khau
trong nudc va quoc té.

Nam nay, Dién dan Logistics Viét Nam 2019 sé dugc t8 chuic tai Da Ndng trong hai ngay 22
- 23 thang 11 véi su tham gia clia cac B6, nganh, dia phuong, hiép héi, doanh nghiép trong
va ngoai nudc. Vai 01 phién toan thé mang chi dé “Logistics hd trg nang cao gia tri néng
san”va 02 phién chuyén dé“Logistics két n6i hanh lang kinh té Dong - Tay” va “Kinh té chia sé
trong logistics” cing véi cac hoat déng khao sat thuc té va két n6i doanh nghiép bén I€, Dién
dan sé ban thao nhiing van dé chién lugc va thuc tién clia nganh Logistics Viét Nam trong
mai tuong quan véi béi canh kinh té trong nudc va qudc té va truéc xu hudng phat trién clia
cong nghé sé; tap trung phan tich va hién ké gidi phap phat trién Logistics hanh lang kinh té
Dong - Tay, tao dong luc quan trong thic ddy phat trién ving kinh té trong diém; tang cudng
két ndi da phuong, két néi chudi gia tri tao nén tdng bén viing phat trién nganh logistics Viét
Nam dap (ng yéu cau thuc tién va xu hudng phat trién toan cau.

Héi nghi “Hiép héi giao nhdn vdn tdi cdc nuéc ASEAN ldn thar 29 (AFFA-29)” ngay 29-30/11/2019
tai TP H6 Chi Minh do Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam dang cai t6 chuc.
Day la Hoi nghi nganh nghé giao nhan van tai, logistics, dugc td chiic hang nam theo hinh
thirc luan phién gitta 10 nuéc thanh vién ASEAN. Hoi nghi du kién c6 su tham gia cia 100 dai
biéu bao gém Ban lanh dao AFFA, dai dién 10 Hiép hoi thanh vién, cac doanh nghiép kinh
doanh van tai, logistics clia cac nudc thanh vién. Bén canh viéc thao luan vé hoat déng va
thong qua cac bao cao hoat dong ctia AFFA, tai Hoi nghi cling sé dién ra hoat dong trao doi
hop tac cu thé gitta cac Doanh nghiép giao nhan, van tai logistics clia cadc nudc nham tao
diéu kién cho cac doanh nghiép thic day quan hé hop tac lam an, tang cudng hgp tac nghé
nghiép gilra cac nudc.

4.3. Hop tac qudc té vé logistics

4.3.1. Cdc hoat déng trao déi doan

Nam 2019 tiép tuc ching kién budc phat trién tich cuc trong quan hé hgp tac qudc té trong
linh vuc logistics. Bén canh cac hoat ddng giao luu, két néi doanh nghiép trong cac héi nghi,
héi thdo trong nudc, nhiéu van ban hgp tac ghi nhé va cac chuyén giao luu hop tac gilra cac
doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam véi cac hiép hoi va doanh nghiép quéc té da dugc
t6 chuc.
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Bang 13. Mét s6 hoat dong trao déi doan nam 2019

Hop tac

Bo Cong Thuong t6 chic doan cong
tac khdo sdt, két ndi logistics hanh
lang kinh té Ddng Tay (Viét Nam - Lao
- Thai Lan)

Thda thudn hgp tac gitfa cac bén thanh
lap Lién minh Van tdi Da phuong thiic
gilta ASEAN- Trung Qudc tai Singapore

Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics
Viét Nam ky MOU hop tac véi Cang bién
Barcelona, Tay Ban Nha

Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics
Viét Nam phai hp véi Hiép hoi CAMFFA
(Cambodia) t6 chiic Chuang trinh B2B
matching cho doanh nghiép

Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics
Viét Nam tham gia Hoi chg Trung Qudc
- ASEAN lan thd 16 (CAEXPO 2019)
va Hoi nghi Thuong dinh Thuong mai
& Dau tu Trung Qudc - ASEAN 2019
(CABIS 2019) tai Nam Ninh, Quang Tay,
Trung Quac

Thai gian

21-28/4/2019

Thang 4/2019

Thang 5/2019

25-26/7/2019

21-24/9/2019
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Noi dung chii yéu

+ Téng cudng trao ddi, hop tac thao g& kho khan trong
phat trién logistics gitfa cac nudc trén tuyén hanh lang
Kinh té Dong - Tay;

+ Dai dién Hiép hoi Doanh nghiép dich vu logistics Viét
Nam (VLA) d& MOU hgp tac véi Phong Thuang mai Khon
Kaen, Hoi Doanh nhan Viét Nam tai Khon Kaen.

Thanh lap Trung tam Logistics Qudc t&€ Nam Ninh Trung
Quéc - Singapore (CSLP), tai Nam Ninh, Trung Quac. VLA
da dugc phép thanh lap Van phong dai dién ho trg cac
Doanh nghiép Logistics Viét Nam trong viéc kinh doanh
tai CSLP.

Tang cudng hap tac, tao co hdi cho cac hoi vién tiép can,
hap tac véi cac trung tam logistics hién dai & chau Au.

Két n6i 36 Doanh nghiép dich vu logistics Cambodia va
khodng 30 Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam, tim
hi€u th tuc hai quan tai ctra khdu Mdc Bai, hoat dong
lam hang xudt nhap khau va qua canh tai Cang Cai Mép-
Thi V@i va gdp g6 trao doi hgp tac lam an gitia doanh
nghiép hai nudc, qua d6 thic day kha nang hop tac van
chuyén hang qua bién gidi gitia hai nudc.

+ VLA cling cdc thanh vién AFFA, khéi dong hinh thanh
Hanh lang thuong mai trén bo-trén bién qudc t€ méi dé
chia sé co hdi phat trién

+ VLA chia sé vé co hoi va tiém nang ctia Hanh lang
thuong mai trén dat lién quoc té€ mdi (Két ndi Triing
Khanh - Nam Ninh - Kham Chéu) di véi doanh nghiép
xudt nhap khau va logistics ctia Viét Nam, tinh hinh phat
trién, cac co hdi va thach thic cia nganh dich vu logistics
Viét Nam, nhan manh dén vai tro c(fa ngo cla Viét Nam
tai ASEAN, vé tiém nang két noi cac tuyén hanh lang
dutng sat, dutng b va dudng bién qua Ha Noi va cang
bién nudc sau Lach Huyén.
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6  Doan cong tac ctia Hiép hoi Doanh 1-5/10/2019  VLAvan dong déng cai to chic Hoi nghi FIATA 2022 va Hoi
nghiép dich vu logistics Viét Nam nghi FIATA RAP 2020 t6 chic tai Viét Nam
tham gia Hoi nghi hang nam 2019 clia
Lién doan Giao nhan van tai Thé gidi
(FIATA), t6 chdc tai Nam Phi

7 Hiép hdi Doanh nghiép dich vu logistics 29/11/2019 20 Doanh nghiép dich vu logistics Singapore va cdc

Viét Nam phdi hop véi Hiép hoi SLA Doanh nghiép dich vu logistics Viét Nam, gap g& thao
(Singapore) t6 chic Chuong trinh B2B ludn hop tac va tham quan céc kho dong lanh, cang bién,
matching cho doanh nghiép ha tang giao thong van tai khac.

8  HiéphaiDoanh nghiép dichvulogistics 15/10/2019 - Hgp tac trong viéc tan dung cdc phuong tién cta trung

Viét Nam ky van ban 3 bén“Théa thuan tam logistics on da phuong tién Dubai nham mé rong

hop téc van téi da phuong thic” giita pham vi diém dén cho hang héa xudt khau cda Viét Nam

VLA véi Port, Customs and Free Zone vao thi trudng Trung Dong, chau Phi va Nam M§.

Corporation va DP World FZE - Trao d0i kién thic va ky nang quan ly van tai da
phuang thic, logistics thong minh, tu dong hda va cong
nghé cao.

- Thiét lap va xic tién quan hé gilia cac bén qua mang
két ndi, hoi nghi, hoi thao va cac hoat dong kinh doanh
qudc té.

- Tan dung cac co s da phuong thiic ctia Dubai vi muc
dich thic ddy thuan lgi thuong mai giita cdc nudc.

- Nhat tri tiép tuc trao d6i cu thé vé Du én va ké hoach
“World Logistics Passport”

4.3.2. Ddu tu'truc tiép nudc ngoai

Theo s6 liéu théng ké clia Bo Ké hoach va Dau tu vé sé liéu dau tu truc tiép nudc ngoai tai
Viét Nam trong linh vuc van tai va kho bai dugc cap phép theo nganh kinh té, nam 2018 téng
sO von dang ky la 486,75 triéu USD, trong do: s6 du an cap mdi la 76 du an vai sé vén déng
ky cap mai 223,92 triéu USD; S6 lugt du an tang vén la 24 du an, vén dang ky tang thém la
52.90 triéu USD; S8 lugt gop vén mua c6 phan la 195 luot véi téng gia tri gop von la 209,93
triéu USD.

9 thang dau nam 2019, téng s6 vén dang ky la 230,17 triéu USD, trong d6: s6 du an cap mdi
la 82 du an véi s6 vén dang ky cap méi 95,29 triéu USD; S6 lugt du én tang von la 19 du an,
vén dang ky tang thém 13 37,17 triéu USD; S8 lugt gép von mua c6 phan la 199 luot véi téng
gia tri gop vén 1a 97,71 triéu USD.

Lay k€& s6 du an con hiéu luc dén ngay 20/8/2019 la 791 du an vai téng s6 vén dang ky la
4.986,92 triéu USD, chiém 2,68% téng s6 du &n va 1,41% tong s6 von so vGi téng sé cac du
an trong cac nganh.
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CHUONG 5
LOGISTICS NANG CAO GIATRI NONG SAN

5.1. Khai quat
5.1.1. Tinh hinh sén xudt va xudt khdu néng sdn cia Viét Nam

Hién nay, ca nudc co 5 khu vuc san xuat ndng nghiép chu yéu bao gém Tay Bac, Bac Trung B9,
Tay Nguyén, Déng Nam B6 va BDong bang séng Cltu Long (chiém 34.1% san lugng ca nudc).

Theo béo céo clia B& Cong Thuong dau nam 2019, rau qua la mét trong 13 san phdm néng
nghiép ch luc ctia Viét Nam. Xuat khau rau qua cda Viét Nam chiém khoang 1,4% téng nhap
khau rau qua clia thé gidi (khodng 270 ti USD nam 2018). Théng ké tir Téng cuc Hai quan cho
thay cac thi trudng nhap khdu néng san chud yéu cla Viét Nam ndm 2018 bao gém Trung
Quéc (73,1%), Hoa Ky (3,7%), Han Quéc (3%), Nhat Ban (2,8%), Ha Lan (1,6%).

Hinh 22. (o cdu xuat khau trai cdy Viét Nam 2018

®m Thanh long u Nhén

m SAu riéng Mé&ng cut
m Dwa m Xoai

m Dwa hau m Chanh

m Mit m Vai

m Chdém chom  m Buoi

B Chubi Bo

8.24% r 0 -
- Cac loai khac

Nguén: Théng ké tir Téng cuc Hai quan, 2019
5.1.2. Bdc diém cua logistics phuc vu hang néng sén

Viéc bdo quén cac san phdm néng san c6 mot s6 dac thu nhu: chu ky st dung ngan, dé hu
héng, tinh thoi vu va theo mua, can bdo quan & nhiét do thap, nhiét dé cho mat hang néng
san khac nhau can dugc kiém soat khac nhau tuy ting giai doan. Do do, logistics phuc vu
hang néng san doi hoi mot qua trinh tich hop tir khau san xuat, thu hoach, ché bién, déng
géi, luu trl, van chuyén, va phan phdi dén ngugi tiéu dung cudi cung. Vi vay, doanh nghiép
lam logistics hang néng san, can ndm rd cac quy dinh cla tung thi trudng xuat khau cla
khach hang dé dam bao cung cap dich vu phu hgp va an toan.

Hién nay, nhing du an lién quan dén viéc phat trién chudi cung ting néng nghiép hay chubi
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gia tri sdn pham ngay cang dugc dé cao va chu trong tinh tich hop hé théng, tap trung xay
dung mét mang ludi gan két tir san xudt, thu hoach, ché bién, luu tri va van chuyén cling
nhu su chi trong va dau tu vao hé théng logistics chudi lanh (cold chain logistics) nhu la tién
dé dé giam thiéu rui ro va gia tang gia tri hang néng san.

5.1.3. Tdc déng cua logistics dén sdn xudt va thuong mai néng san

Hién nay c6 nhiéu bat cap cla logistics anh huéng téi qua trinh san xuat va thuong mai néng
san, tuy nhién Bio cdo nay tap trung vao mét s6 diém bat cap chinh bao géom tiéu chuén
déng goi hang hoa chua dugc chuédn hoa, chi phi logistics con chua hiéu qua, han ché trong
dau tu cong nghé chudi lanh va sy thiéu lién két trong hé thong thong tin thi trudng.

5.1.3.1. Tiéu chudn déng goi hang héa chua dugc chid trong va déng nhdt

Dong gai dung cach rat quan trong déi véi logistics phuc vu ndng san vi x( ly cac san pham
dé dang hon khi van chuyén gilia cac di€ém thu gom va cac thi trudng tiéu thu.

Tuy nhién, rat it ngudi quan tam dén chang dau tién cla logistics ndng san, trong dé néng
san, thuc pham dugc di chuyén tir cdc ndng trai, vudn trdi cay, hd chan nuéi dén cac chg ban
budén dia phuong hay cac chg dau méi hiém khi dugc déng goéi hoac so ché trudce khi déng
goi. Néu cb, phuong phap déng géi dugc st dung mot cach tha cong dan dén phat sinh
hu hong, thiét hai va cac nguy co mat an toan thuc pham tiém an. Ngoai ra con nhiéu thiéu
sot trong viéc st dung cac phuong phap déng goi hién dai nhung ngudi st dung lai khong
thanh thao dan dén lang phi, ti 1& hao hut cao, hay khéng c6 tiéu chudn dong géi dugc ap
dung réng réi cho trai cdy, rau qua va cac san pham néng san khac. Cac tiéu chuan déng goi
khac nhau dugc st dung tai cac diém khac nhau trong chubi cung Ung va viéc thiéu céc tiéu
chuén nay lam gian doan dong hang hoa tir mot diém trong chudi cung tng sang diém khac
khi hang hoa budc phai dugc d& xudng va dong goi lai, lam mat thai gian, ton chi phi van tai
va chi phi nhan céng, gay ra hién tugng hu héng san pham do khong dugc bao quan & nhiét
dé thich hgp trong luc chuyén déi phuang tién hay dia diém.

5.1.3.2. Chi phi logistics con chua hiéu qua

Khao sat thuc té tai cac doanh nghiép xuat khdu néng san thudc cac nhém hang rau qua,
hang ca phé cho thay chi phi logistics hién nay van chiém ty trong kha cao trong gia thanh
hang hoa xuat khau. Cu thé, véi dac thu ciia hang néng san, cac doanh nghiép xuat khau
nong san hién nay phan I6n st dung diéu kién thuong mai nhém C (chang han CFR), do d6
riéng chi phi van tai quéc té cho 1 kg thanh long sang My vao khoang 3,5 USD/1 kg (bdng
phuong thic van tai hang khong), chua tinh chi phi chiéu xa tuy loai trai cdy dao dong trong
khoang tur 0,5 USD - 1 USD/kg cling nhu chua tinh chi phi van tai néi dia. Nhu vay, néu ban
cho nha nhap khau My véi gid khoang 7 USD/1 kg thi riéng chi phi logistics van tai quoc té
da chiém khodng 50% gia xuat khau.

Dai v6i hang néng san xuat khiu tir Dong bang séng Clu Long, véi khé khan do khéng xuat
khau truc tiép tir ving tréng ma phan I6n van chuyén [én Thanh phé H6 Chi Minh dé xuéat
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di tir Cang Cat Lai hay van chuyén ra Cai Mép dé van chuyén tuyén truc tiép di chau Au hay
chau My do d6 tang chi phi va kéo dai thai gian. Cu thé, qua khao sat cho thdy, thai gian van
chuyén dudng b ti Can Tho - Cat Lai la 5 tiéng, Can Tho - Cai Mép la 8 tiéng, trong khi van
chuyén bang dudng thiy tuyén Can Tho - Cat Lai la 18 tiéng; Can Tho - Cai Mép la 36 tiéng
va chi phi van tai dao déng tir 7 - 14 triéu tuy thudc van chuyén bang dudng bé hay thay,
container 20 feet hay 40 feet va st dung container lanh hay container thudng tuy ting loai
trai cay.

Da6i véi hang ca phé, vai vung tréng chd yéu tai Budn Ma Thuot, Dak Nong, Dak Lak hay Gia
Lai thi thai gian van chuyén ra cdng, chang han ti Buén Ma Thudt - Cat Lai tir 9 -10 tiéng véi
doan dudng khoang 380km vdéi chi phi van tai bo khoang tir 10-15 USD/1 tan. Nhu vay véi
1 container 20 feet c6 thé van chuyén dugc 20 tan thi chi phi van tai ndi dia da la 200-300
USD/TEU. Vé&i hang ca phé thi do tap quan thuong mai, cdc doanh nghiép ca phé Viét Nam
thudng xuat khau véi gia FOB (giao Ién tau tai cdng xép hang vi du Cét Lai, theo Incoterms
2010) do d6 néu véi gid ban 1.500 USD/tan thi chi phi logistics van tai ndi dia chiém khoang
1% gia ban chua ké chi phi luu kho bai trung binh 10 USD/tan/thang. Nhu vay, néu chi xét
téng chi philogistics van tai ndi dia ddi véi mat hang ca phé xuat khdu nam 2018 (nam 2018
xuat khau ca phé Viét Nam dat 1.882 triéu tan vdi tri gia 3.544 ty USD) thi chi phi van tai noi
dia c6 thé tuong duang 35 triéu USD.

5.1.3.3. C6ng nghé chudi lanh (cold chain) con méi va chua duoc dp dung phé bién

Thuc té khi phong van cac hd néng dan hay mét s6 doanh nghiép van tai vé viéc st dung
cold chain, rat it doanh nghiép biét khai niém nay vi tén goi clia né con kha méi mé va la
lam, chua dugc phé bién rong khap. Logistics chudi lanh van con trong giai doan mdi phat
trién & Viét Nam, hién nay chi c6 mét phan rat nho trai cay va rau qua, san pham thit, ca dugc
phan phéi bang cong nghé logistics chudi lanh. Xe tai dong lanh chi chiém sé lugng rat nho,
chut yéu mét s6 doanh nghiép 16n dau tu nham phuc vu cac doanh nghiép cé nhu cau van
chuyén néng san xuat khau.

Bén canh d6, do méi phat trién nén cac thiét bi van tai trang bi cho cold chain so véi cac nudc
khac con thi€u chuyén nghiép, rat nhiéu xe khong c6 cach nhiét tiéu chuan, bao quan xe van
chuyén. Xe tai déong lanh hién dai ciing thi€u tram trong, cac loai xe ddng lanh va cach nhiét
dung chuén dugc st dung rét thap, chi chiém 0,3% ty |& hang héa van chuyén béng xe. O
cac nudc phat trién nhu Hoa Ky, ti 1é nay la 1% va 2,6% & Anh, Duic da dat 3%. Ngoai ra, viéc
thiéu cac thiét bi lam lanh chuyén nghiép nhu ti déng, céng suat ctia kho lanh va xe van con
rat thap, viéc dam bao nhiét do kho va xe lanh ding chuan nhiét dé cia cac san phdm néng
san van con chua dugc quan ly triét dé 1a nhiing van dé ma mang logistics chudi lanh & Viét
Nam dang phai d6i mat.

Ngoai ra, chudi cung ting lanh con can cé két néi cong nghé théng tin gilta doanh nghiép
chl hang, cdc cht hé ndng nghiép hinh thanh mang luéi théng tin logistics ndi bo va trong
chudi cung Uing, gilp cac bén trong chudi cé thé kiém soat nhiét dé va theo dai tinh trang
hang hoa, tir d6 c6 thé theo déi thai gian van chuyén cung nhiét d6 dau vao, dau ra cliing
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nhu trong sudt qua trinh van chuyén cia hop lanh, xe lanh ddm bao dugc viéc kiém soat va
xU ly moi van dé phat sinh.

5.1.4. Khdo sdt so bd vé nhu cdu clia ngudi tiéu ding lién quan dén thuc phdm néng sén an todn

Pé danh gia nhu cau clia ngudi tiéu dung déi véi mat hang ndng san, nhom nghién clu cla
Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viéet Nam (VLI) va Trudng Dai hoc GTVT Thanh phé
HO6 Chi Minh da thuc hién khao sat truc tiép ngudi tiéu dung (NTD). Mot van dé dang luu y
la chi c6 49% NTD tra 15i c6 quan tam dén truy xuat ngudn géc san pham, trong khi dé ¢
47% NTD phan hoi mudn tim hiéu nhung khéng cé da théng tin, chi c6 4% ngudi tra 15i noi
rang ho mua tai cac cra hang uy tin nén khéng can thiét phai truy xuat nguén géc hang hoa.

Su lo Idng vé néng san thuc pham kém an toan dugc thé hién ré rang qua két qua khi cé téi
83,8% NTD dugc khao sat cho rang hang hoa hién nay khong dam bao vé sinh an toan thuc
pham, 74,8% cho rang hau nhu hang rat khé dé truy xudt nguén géc, 24,3% cho rang san
pham nhanh hu héng.

Hinh 23. Cac van dé déi véi hang thuc pham hién nay

Cac van dé d6i véi hang thue phim hién nay

Khong dam bao vé sinh ATTP N 83.8
Khé truy xuat nguon goc NN 748
Gia ca khong on dinh I 30.6
Thoi gian st dung (nhanh hu hong) I 24,3

Khac | 0,9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

C6 suthay ddi tich cuc khi théi quen mua hang ti siéu thi va cac ctia hang tién Igi da tang 1én
va ¢ moét phan khach hang mua thuc pham qua cac trang ban hang online (8,1%).
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Hinh 24. Cac dia diém mua thuc pham ciia ngudi tiéu dung

Nguoi tieu dung thuong mua thuc ph'flm o dau?

Siéuthy I 5 4
Cura hang tién lo1 G (6.7
Cho tu phat I 57,7
Cho daumdi 153
Cac trang ban hang online 1l § 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dé cap dén cac tiéu chilya chon noi mua thuc pham, trong d6 tuci ngon la yéu t6 quan trong
hang dau vdi 85,6% khach hang dugc khdo sat chon lua. Bén canh d6 co thé thay ngudi tiéu
dung ngay cang c6 quan tam hon dén nguén géc xuat xur ctia hang, dac biét la thuc pham
VGi 54,1% NTD lua chon. Vi vay cac doanh nghiép cung cdp hang néng san, thuc pham can
cht y dén van dé an toan thuc pham, nguén géc san pham hon la chi chu y dén gia.

Vé dé xuat dudi goc dd ngudi tieu dung dé€ mong muén cé dugc thuc phdm an toan dé sur
dung, ¢6 72,1% cho rang nén dinh ky kiém tra, thanh tra chat lugng thuc pham tu céc co
quan chuyén nganh.

Hinh 25. Dé xuat clia nguadi tiéu dung

Dé xuit dé ning cao chét luong thue phém

Dinh ky thanh tra, kiém tra chat lugng.. _ 721
Tang mie xir phat hanh chinh. . TN 64,0
Niéng cao tiéu chuan chat hrong .. _ 59,5
Bit bude ap dung dai tra cac tiéu chudn. . IS 523
Gi4o duc y thitc chat hrgng thie phim. . EEEEE————— 5|4
Truy t6 hinh sw ngwoi ban/phén phéi. . IEEIEG—_—EN 50,5

Nang cao y thire nguroi mua hang. . NN 4123

Cai thién thu nhap cho ngudi noéng din. . GGG 1] 4
Khac 118
0% 10% 20%30% 40% 50% 60% 70%80%

Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién cuu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)
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5.2. Chudi cung Ung lanh
5.2.1. Khdi qudt

Chubi cung ting lanh (hay goi la chudi lanh) ngay cang phé bién nhat 1a véi xu thé phat trién
c6dng nghé bao quan lanh hién nay trén thé gidi. Chudi lanh cta Viét Nam c6 lich s hinh
thanh non tré chi khodng 20 nam gan day, véi nhiing kho lanh thuong mai dau tién dugc xay
dung khodng tu giira thap nién 90.

Mét nghién ctu dugc cdng b béi CEL Consulting nhdm do ludng tén that thuc pham va s
dung chuédi lanh tai Viét Nam véi pham vi nghién cttu bao gém san xuat, xt ly sau thu hoach,
luu trr va van chuyén dén diém phan phdi trai cay, rau, thit va hai san. K&t qua cho thay trung
binh, 25,4% sdn pham néng san dugc san xuat bi hu hdng trudc khi dugc dua dén cac nha
may ché bién hodc trung tdm phan phdi. Rac thai ti thuc pham trong chudi nébng nghiép
cla Viét Nam cao hon 5,3% so vdi tiéu chuan clia T6 chiic Nong nghiép va Luong thuc Lién
hop quéc (FAO) dinh ra déi véi Nam va Pong Nam A.

Nghién ctiu ctia CEL clng tiét 16 rang chi cé 14% cac nha san xuat Viét Nam dugc lién két vai
céac giadi phap chubi lanh, trong d6 nganh thuy san chiém 42,1% trong téng sé cac nha san
xuat. Ngoai ra, trong khi viéc sir dung chudi lanh 1a 66,7% d6i v6i nha xuat khau, thi chubi
lanh chi dugc ap dung b&i 8.2% cac nha san xuat cung cap cho thi truong néi dia. Su khac
biét nay phan &nh cac tiéu chuan chat luong cao va chudi lanh do cac thi trudng xuat khau
ma cac nha xuat khiu Viét Nam phai tuan thd, nhung lai cho thay su dé tinh cua thi trudng
noi dia va mai nguy tiém an déi véi stic khde clia ngudi tiéu dung Viét Nam.

Vi khéng cé yéu cau cao d6i véi thi trudng trong nudc, cac bén cé xu huéng khong st dung
chudi lanh dé bao quan thuc phdm mot cach phé bién vi né tao thém chi phi truc tiép. G Viét
Nam, viéc git cho hang tuci séng hau hét dugc giai quyét theo téc d6 ra thi trudng. Vi du,
céc san pham tuoi dugc mang ti cac trang trai dén cac diém ban hang trong mot khoan thaoi
gian rat ngan, cho phép tén that dugc gitr & muc tuang déi chdp nhan dugc.

Theo nhan dinh clia Thoi bao Kinh té Viét Nam (2019), hién nay cac bén dudng nhu van coi
chuédi lanh la chi phi cht khong phai tai san. Tuy nhién trong tuong lai chdc chan phai thay
déi nhan thuc khéng chi chi y dén yéu t6 chi phi vi chudi lanh sé gitp thuc phdm duogc bao
quan lau hon va chat lugng hon.

5.2.2. Phdn bé cdc kho lanh tai Viét Nam

Hién tai, hé thong kho lanh dich vu c6 ty 1é khai thac rat cao & muic 90% cho thay nhu cau
st dung kho lanh ngay cang gia tang. Cac kho lanh dich vu dan dau trén thi trudng hién
nay gom: Swire Cold Storage Vietnam, Lotte Logistics Vietnam, Konoike Vina, CLK Cold
Storage, Hung Vuong, Sojitz and Kokubu, Mekong Logistics, Kuehne Nagel, Preferred Freezer
Services, Panalpina, Triton Container International, DB Schenker, Agility Logistics Vietnam,
APL Vietnam, Maersk Line, Transimex, MP Logistics, Vinafco Vietnam, HPD, Emergent cold,
ABA Cooltrans, Panasato, Phan Duy, Alpha, Quang Minh, Satra, Lotte - Sea. Bén canh d6, con
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c6 cac nha kho tu s hiiu bdi cac doanh nghiép san xuat cé stic chira khoang tur 50 - 150 tan
danh cho hang tiéu thu néi dia hoac cac nha kho tu s& hiru ¢& vira dén to cé dung tich chira
khodng tlr 3.000 - 10.000 pallet dé phuc vu hang xuat khau.

Mekong Logistics & tinh Hau Giang la két qua cla sy dau tu vao nam 2015 ctia Cong ty Minh
Phu va Cong ty CP Gemadept Logistics nham phat trién hoat ddng xuat khdu hang thay san.
DPay dugc xem la kho lanh I6n nhat 6 Dong bang sdng Cliu Long vai stic chita 50.000 pallet.

Trong nhitng nam gan day, véi nhu cau gia tang cla thi trudng st dung kho lanh, moét s6
codng ty logistics da@ manh dan dau tu co s& ha tang kho lanh véi quy mé I6n. Thuc té nang
luc tinh theo pallet 1a chd yéu, do vai su phat trién cong nghé, cac kho c6 thé dugc xay dé
khai thac nhiéu tang, ké.

Hién nay, theo thong ké thi s6 lugng cac siéu thi mini tang 1én va cac clra hang tién lgi tang
g4p 3 lan nén phét sinh nhu ciu rat cao vé kho lanh va hé théng van tai lanh dé gitthang hoa
tuoi va ddm bao chat lugng lau dai.

Viét Nam dugc ky vong c6 khodng 1.200 — 1.300 siéu thi, 180 trung tam thuong mai, 157 clfa
hang vao nam 2020. Chinh vi vay Trung tdm phan phéi bao gébm kho lanh can tang vé s6
lugng va dung tich dé€ dap ting nhu cau phat trién ctia hé théng siéu thi.

Tuy nhién thi trudng kho lanh Viét Nam con kha phan manh, nhimg nha cung cap dich vu kho
lanh c6 thi phan tuong déi nhu Emergent Cold, Minh Phi Gemadept, ABA, Hoang Phi Quan,
Lotte, An Viét Cold Storage, Phan Duy, Satra, Meto, Alpha, Transimex nhung cling chi méi dap
ting dugc mét phan rat nho clia thi truong cling nhu chua tich hgp nhiéu dich vu trong kho lanh.

Hinh 26. Thi phan ctia cac kho lanh cho thué ngoai ctia Viét Nam

VIETNAM PUBLIC REFIGERATED WAREHOUSE MARKET
2018

Nguén: Emergent Cold (2019)
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Theo bao cdo clia Emergent Cold (2019) danh gia nang luc cung cap dich vu cda kho lanh tai
Viét Nam hién nay nhu sau: han 50% doanh nghiép c6 thé cung cap dugc tir6 - 7 dich vu trong
kho lanh. Hon 20% doanh nghiép cung cap dugc tir 9 - 11 dich vy, va 20% la cung cap it hon
5 dich vu. M6t phan rat nho doanh nghiép cung cap dugc dén 16 dich vu trong kho lanh. Cac
dich vu dugc cung cap chui yéu nhu sau: dich vu van tai & phan phai, dich vu cross-docking,
dich vu gia tri gia tang nhu boc xép hang héa; dich vu thay bao bi, in tem, dan nhan; dich vu
giao nhan, van tai hang hod va container ti nha mdy hoac cang; lua hang, phan loai hang héa
theo yéu cau;... Kha nang tich hgp nhiéu dich vu ctia nha cung cap dich vu kho lanh sé tao stic
canh tranh t6t va bdm dam chat lugng hang hoa trong toan chudi dich vu khép kin.

5.2.3. Vdn tdi lanh va cdc thiét bi khdc
Bén canh nhu cau vé kho lanh, nham hudng dén phuc vu phan khuc ban 1é noi dia, nhu cau
gia tang d&i vai van tai lanh dé tich hop vao chudi cung Uing. Hién nay, kha nhiéu cong ty

van tai dau tu dé tham gia van tai lanh. C6 thé ké dén mot s6 cong ty dién hinh nhu ABA, ITL,
Binh Minh Tai, Agility...

Hinh 27. Thi phan van tai lanh cda Viét Nam nam 2018

VIETNAM PUBLIC REFRIGERATED TRANSPORT MARKET - 2018

Nguén: Emergent Cold (2019)

ABA Cooltrans (chiém thi phan van tai lanh 12% nam 2018), la nha cung cdp van chuyén
dugc kiém soat nhiét do cho cac nha ban [ 16n hién dai, da phat trién mot déi xe gom 200
dau xe tai kiém soat nhiét dé va kho lanh vai 22.000 pallet dé dap (ng nhu cau ngay cang
tang cho thuc pham lanh va mat. Cong ty c6 ké hoach bé sung thém 200 xe tai va hai co s&
Iuu trlt lanh vao nam 2020.

Trong khi d6, SCS Vietnam, sau khi dugc mua lai bai Coldent Cold tir John Swire & Sons, dang
van hanh mét mang lugi kiém soat nhiét dé tai hé théng nha kho trai dai khap Viét Nam, vai
nang luc khodng 275.000 pallet khéng gian luu trir lanh, s&r dung cac cong nghé kho va van
chuyén tich hgp tién tién.
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Thi trudng dich vu chubi cung tng lanh trong nuéc tiém nang da thu huat sé lugng ngay cang
tang clia cac cong ty logistics da quoc gia dén Viét Nam, thiét [ap cac co s& nhu mét phan trong
chién lugc ctia ho dé€ mé réng pham vi dia ly dé€ hé trg nhu cau tang nhanh cia khach hang.

Mot doanh nghiép khac la Carrier, mét phan ctia UTC Climate, Controls & Security, mot don
vi clia United Technologies Corp toan cau, gan day da cam két hé trg tinh Tay Ninh tiép can
cac nguon tai chinh thong qua Quy Khi hau xanh dé phat trién chudi cung tng lanh theo
quy dinh tiéu chudn tién tién, dé cit gidm tén that sau thu hoach. Nha cung cap dich vu
Transicold cling dang tim cach tang cudng cung cap hé théng va thiét bi dién lanh thuong
mai cho cdc siéu thi, nha hang va clia hang tién lgi tai Viét Nam.

5.3. Logistics tai clra khau bién gi6i

Nam 2018, thuong mai gitta Viét Nam va Trung Quéc dat 106,69 ty USD. Trong d6 thuong mai
cac mat hang néng san dat gia tri 11,12 ty USD (XK dat gia tri 8,64 ty USD va NK dat 2,47 ty
USD). Riéng mat hang rau qua co6 kim nganh xuat khau dat trén 2,7 ty USD.

- Cac san pham néng lam thay san Viét Nam xuat khau chinh sang Trung Quéc bao gém
rau qua, cao su, thly san, gé va san pham g6, liia gao, sdn va san pham ti san, diéu, ca
phé, che...

- Trung Quéc la thi trudng nhap khiu 16n cac sdn pham cla Viét Nam ding thi 1 d6i vdi
Cao su, rau qua, san; dung tha 4 vé ché; thi 5 vé thly san; thi 9 vé ca phé. Dac biét hang
nam khoang 30 - 40% san lugng gao xuat khiu cuta Viét Nam dugc xuat khiu vao thi
trudng Trung Quéc.

Trung Quéc tiing dugc coi la moét thi trudng nhap khau dé tinh va nhap khau nhiéu néng
san cua Viét Nam. Tuy nhién hién nay, thi trudng Trung Quéc ngay cang kho tinh hon véi cac
quy dinh méi nhu sau:

+ Quan ly va danh gia rdi ro cho moét sé loai hang héa lan dau tién nhap khiu va chua cé
trong danh muc (tu 2017);

+ Cac loai thuc pham xuat khau vao Trung Quéc déu phai c6 Gidy chiing nhan an toan thuc
pham do co quan cé tham quyén clia nudc xuat khiu cap (tir01/10/2019);

+ Yéu cau théng tin truy xuat nguén géc ddi vai san phdm néng san thuy san;
+ Quén ly danh muc hang héa thuc pham dugc phép xuat khiu vao Trung Quéc;

+ Quan ly danh sach ca sé/doanh nghiép du diéu kién xuat khau vao Trung Quéc (cé chiing
thu xuat khau);

+ Chi dinh ctra khau nhap, ...

Hién nay, c6 14 clfa khau giao thuong chinh gitia Viét Nam - Trung Qudc
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Bang 14. Cac cira khau giao thwong chinh giita Viét Nam - Trung Quédc

STT TEN CUA KHAU VIET NAM TEN CU'A KHAU TRUNG QUGC TiNH
I Ciakhadu quécté
1 Mang Cai Dong Hung Quang Ninh
2 Hitu Nghi Hitu Nghi Quan Lang Son
3 DongDing Bang Tutng Lang Son
4 lao(Gai Ha Khau Lao Gai
5 Lao Cai/ dudng sat Son Yéu Lao Cai
6  KimThanh Bdc Son Lao Cai
7 ThanhThay Thién Bao Ha Giang
Il Citakhau chinh
1 Talung Thay Khau (a0 Bang
2 Tralinh Long Bang (ao Bang
3 SocGiang Binh Méng (ao Bang
4 MalaThang Kim Thay Ha Lai Chau
5  XinMan Do Long Ha Giang
6 ChiMa Ai Diém Lang San
7 APa(hi Long Phd Dién Bién

Nguén: Két qua téng hop ctia Nhém nghién ctu cia Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Logistics phuc vu hang néng san tai cac clia khau cé nhimng thuan lgi sau:
- Viét Nam c6 dudng bién gi6i dai véi Trung Quéc véi cac cla khau va nhiéu dudng mon 16i
m& & cac tinh bién gidi nén viéc xuat khdu cadc mat hang néng san rat thuan lgi.

- Hé théng dudng giao théng bac nam, dudng bo Ha Noi - Lao Cai, Ha Néi - Hai Phong -
Quang Ninh, Ha No6i - Lang Son, Ha Néi - Ha Giang, Ha N6i - Cao Bang da dugc dau tu va nang
cdp, rat thuan tién cho van chuyén hang hoa cta Viét Nam xuat khau sang Trung Quéc va
nguac lai.

Dai vai thi trudng Trung Quéc, hién nay c6 mot s6 thuan lgi nhu sau:
- Uu dai thué quan trong Hiép dinh thuong mai tu do Trung Quéc - ASEAN (ACFTA);
- Thi trudng Trung Quéc ¢é nhu cau cao vé nhap khau hang néng san tu Viét Nam;

- Hién nay c6 9 loai trai cay cta Viét Nam dugc xuat khau chinh ngach sang Trung Quéc:
thanh long, dua hau, chdm chém, xoai, vai, nhan, chuéi, mit va mang cut.

- Viét Nam dang dé xuat ma ctia thi trudng xudt khau chinh ngach céc loai trai cay tuai: sdu
riéng, chanh leo, budi, ba, dua, roi, na, chanh.

Tuy nhién nhiing thang dau nam 2019 xuat khau rau qua Viét Nam khong kha quan. Trong
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nhiéu nguyén nhan thi viéc Trung Qudc siét chit quan ly bién mau, ddy manh viéc truy xuat
ngudn goc va tang cudng quan ly chat lugng dugc danh gia la ¢6 tac dong 16n nhat. Do da
quen lam an tiéu nganh nén nhiéu doanh nghiép da lung tung truéc cac tiéu chudn, quy
chudn khi xuat khiu chinh ngach. Kim ngach xuat khau rau qua sang Trung Quéc quy | nam
2019 giam gan 18% so vai cung ky nam trudc da dat ra van dé 1én dé la néu chi con con
dudng xudt khau chinh ngach sang Trung Qudc thi néng san Viét can co giadi phap gi dé thich
(ng va phat trién bén viing.

Do Trung Qudc siét chat tiéu ngach, tir ddu nam tdi nay, mét sé dia phuong thu hoach khoai
lang, ddta da gap khoé khan vi thuong lai Trung Quéc khéng thu mua. Gan day nhat dda Lao
Cai da khong ban dugc sang Trung Qudc vi mat hang nay chua cé trong danh sach duoc
nhap khau. Mot s6 xe sau riéng tir Mién Tay sang bién gidi phai quay dau vé ban noi dia vi ly
do tuong tu. Riéng qua vai, theo quy dinh méi thi trai khong dugc dé 1an 16n véi la va cudng
dai khong qua 15 cm.

Viéc xuat khau chinh ngach la can thiét nhung phai trai qua thai gian dam phan lau dai, dién
hinh dé dam phan cho mét loai trai cay c6 thé mat ca thap ky, bai d6 la su hoi tu chin muéi
cla c3 hai bén vé mat sdn xuat, vé mat canh tac, vé mat diéu kién san pham, vé mat tiéu
chuan chéat lugng dé dat moét su déng thuan va déng bé tir khau gieo tréng, san xuét, luu
théng, ché bién va dén tay ngudi tiéu dung. Do dé, nhiing yéu cau ca ban nhat can luu y dé
la cé truy xuat, dang ky vung trong; c6 dang ky cac nha san xuat bao géi; cé ghi nhan, tham
chi hién nay mét s6 doanh nghiép Trung Quéc yéu cau dong nhan vao bao bi.

Hién nay, vai 9 loai tréi trai cay xuat khiu chinh ngach vao Trung Quéc, da ¢ 1.200 ma sé
vung trong dugc cap, c6 khodng 564 ca s& san xuat da dugc Trung Quéc déng y. Cung véi
vai, dua hau cing dang dugc that chat yéu cau nhap khau chinh ngach véi quy dinh cao hon
vé bao bi. Tl 1/5/2019 dua hau dung x6p luédi; mit dung gidy dai Kraft, bao bi c6 in théng tin
truy xuat; chudi dung thung gidy, tdi nhua dé boc trai déu phai in truy xuat ngudn géc.

Cong nghé bao quan trai cdy ddm bao hang dugc tuci ngon khi di duong bo ti cac ving
trong qua Trung Qudc la vé cling quan trong. Trong nam 2018 trong gan 4 ty USD gia tri xuat
khau ctia nganh rau qua thi Trung Quéc da dat 2,8 ty USD, chiém 78% ty trong xuat khau.
Nhu vay, day van la thi trudng rat I6n cho rau qua Viét Nam ma rong khoi lugng va gia tri xuat
khau. Vi vay, con dudng xuat khau chinh ngach sé la con dudng bén viing dé néng san Viét
Nam thay d6i vé moi mat.

5.4. Tinh hinh hoat dong logistics phuc vu hang néng san

DPé danh gid hién trang logistics phuc vu hang néng san, nhom nghién ctu ca Vién Nghién
cltu va phat trién logistics Viét Nam (VLI) va Trudng Pai hoc GTVT Thanh phd H6 Chi Minh da
thuc hién khao sat truc ti€p cac doanh nghiép logistics. Phan khic khach hang cu thé ma cac
doanh nghiép logistics phuc vy, dan dau la doanh nghiép kinh doanh mat hang qua véi 57%
s6 doanh nghiép logistics tra |6i, xép thi 2 va 3 la hang thuy san va ndng san ché bién vai s6
théng ké 52% va 47% (Hinh 28).
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Thi trudng ndng san Thanh phé H6 Chi Minh la noi cadc doanh nghiép logistics tap trung
phuc vu (85% doanh nghiép tham gia khao sat), ké dén la Pong Nam Bo va Tay Nam Bo
vGi lan lugt 51,9% va 40,7%. Mot phan ba s6 doanh nghiép tra I5i (33,3%) phuc vu cho
thi trudng mién Bac, con s6 doanh nghiép dap Ung cho thi trudng mién Trung it nhat vsi
khoang 1/5 s6 doanh nghiép khao sat tra 1oi. Rat it cdc doanh nghiép tham gia tra |5i (3,7%)
hoat déng trén pham vi toan quéc. K&t qud khao sat ciing cho thdy Dong Nam A, Nhat
Ban va Trung Qudc la thi trudng xuat nhap khau chu yéu clia hang néng sén do cac doanh
nghiép logistics phuc vu.

Hinh 28. Phan khiic khach hang ctia doanh nghiép logistics

Qua I 57,1
Thiysan S 5)
Chébién nong san NS 17,6

Cacloai hat (vd: diéu, tiéu, ca phé.) mEEE————— 38,1

(1l S 38 ]

Rau I 33 3

Sira IIEEEEEEEES———— 33,3

Thit ———— 33 3

Hoa s 19,0

Trirng e 9,5
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Nguén: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu cda Truong Bai hoc GTVT TPHCM

va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Cac thay déi chinh sach tur thi trudng tiéu thu lién quan dén tirmg mat hang cu thé can dugc
cac doanh nghiép logistics chu trong dé td chiic chubi cac hoat ddng dich vu. Nam 2019
danh dau thay déi to I6n vé chinh sach thi trudng clia rau qua Viét Nam, d6 la viéc xuat khau
chinh ngach theo yéu cau clia Trung Quéc. Cac yéu cau méi vé xuat khau chinh ngach sang
Trung Quéc nhu: cudng qua vai phai dugc cat sat qua, khong dé 13, cé tem truy xudt nguén
goc¢, yéu cau can phai cé ma déng géi va ma viing tréng. Cac yéu cau va tha tuc lién quan dén
kiém tra du lugng hoa chat va chiing nhan vung tréng khi xuat khau di cac thi trudng kho
tinh nhu My hay chau Au ciing 1a nhiing van dé yéu cau thai gian va chi phi véi nha xuat khau.
Cac qudc gia dang c6 xu hudng ngay cang nang cao hang rao ky thuat vé kiém dich thuc vat
va an toan vé sinh thuc pham, truy xudt nguén géc san pham, viéc nay doi hoi doanh nghiép
logistics phai chu trong dén viéc t6 chiic cac cong doan lién quan nham dap Ung nhu cau
cUa doi tac.

LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN



BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

Hinh 29. Thi trudng xuat nhap khau caa khach hang DN hang ndng san

Xuat khau Nhéap khau
Pong Nam A I 77,3 Trung Quic I 7,7
NhitBin I (5,) Pong Nam A I 54 5
Trung Quic N 5, NhatBan I—— 10,9
Han Qudc I 54,5 Chau Ay Ee—— 36,4
Hoakj IS 54,5 Han Quéc e 31,8
Chau Au  —— 50,0 Hoa iy s 31,8
Chau Phi me— 22,7 ChauPhi = 91
Khic H 4,5 Khidc W 4.5
0% 209%  40%  60%  BO0% 0% 20%  40%  60%  BO%

Ngudn: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)

Yéu cau trong bao quan ciia mat hang néng thay san anh hudng I6n dén quyét dinh lua chon
loai hinh van chuyén. Budng bo van la su lua chon hang dau déi véi cac doanh nghiép chi
hang khi van tai dudng sat cham phat trién va van tai thay ndi dia tén thdi gian hon. Yéu cau
nay cang cap bach hon déi véi nhiing loai hang yéu cau chay dua véi thgi gian nhu hang néng
san. Nam bat dugc tinh hinh nay, cac cong ty van tai bé phat trién nhanh chong vai doi xe dap
(ing yéu cau ctia khach hang khi cung cép nhiéu loai xe véi trong tai khac nhau, xe lanh, c6 thé
dap ung nhanh chéng yéu cau van chuyén ca khach hang nha tinh linh dong.

Cac doanh nghiép tham gia khao sat khi dugc héi vé phuaong thic van tai cong ty st dung
chti yéu dé van chuyén hang lanh, dudng bé va dudng bién dugc chon lam phuong thic
chui yéu véilan luot 74,1% va 70,4% s6 doanh nghiép tra 16i. Hon 20% s6 doanh nghiép chon
van tai thiy noi dia va chi c6 hon 7% chon dudng sat lam phuong thic van tai. Sé liéu nay
phan anh thuc té van tai thay noi dia con nhiéu han ché va mang lugi dudng sit cham phat
trién. Tuy nhién, gan 60% doanh nghiép tra 15i két hop cac phuong thic van tai khac nhau
dé phuc vu hang néng san.

Hinh 30. Phuong thiic van tai cung cap béi DN logistics phuc vu hang nong san

buong B (I 741
Buong pien  |IIEEGEG N, 70+
Da phwong thire G  <©.3
Hang khone [ - : .
Puimg seng  [IIIEGGGNGN - .-
buong sir 74
Khéng cung cap [l 3.7

0% 10%% 20%0 30%0 40%% 50% 60%0 T0%0 80%0

Nguén: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)
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Khi dugc héi vé co s& vat chat ctia doanh nghiép logistics phuc vu hang néng san, s6 doanh
nghiép s& hitu déi xe chuyén ché hang lanh dudi 10 chiéc chiém 70,4% cho thay su phu
hagp véi sé liéu clia cac bao cao trude vé sé lugng doanh nghiép logistics quy mé viia va nhé
@ nudc ta. S6 doanh nghiép s& hitu doi xe ti 10 dén 50 chiéc chiém 22,2% va 7,4% doanh
nghiép c6 doi xe trén 100 chiéc.

S6 doanh nghiép s& hitu kho lanh chiém gan 45% s6 doanh nghiép dugc khao sat, trong dé
nhiéu nhatla s& hu 1 dén 2 kho chiém 22,2%. Theo két qua phdng van sau doanh nghiép, nhu
cau vé kho lanh trong chubi cung ting phuc vu thi trudng néng va thay san ctia Viét Nam van
con rat tiém nang. Hién nay nguén cung kho lanh van con thiéu hut so véi nhu cau, cudc luu
kho cao, c6 nhiting kho phai dat trudc mét nam mdai c6 chd gli hang.

Hinh 31. $6 lugng dau xe van chuyén hang lanh Hinh 32. S6 kho lanh ctia DN logistics

mhuol 10 cHled
BEHGONG Co RHO

BT 10 del Puol Wad

30 CHlec HTit 1 déW 2 KHO
W Tir 30 CHleC deM

Duct 50 CHIC W Tit 3 KHO déN §

Tir 50 CHIGE deN Ll

Dudl 106 CHiEC TREN 5 KHO

ETREN 100 CHleC

Ngudn: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién cuu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Khi dugc khao sat cac trang thiét bi sir dung cho viéc phuc vu néng san hang lanh, container
lanh 1a thiét bi dugc tra 16i sit dung nhiéu nhat véi 70% s6 doanh nghiép tra |5, ti€p theo la
phan mém quan ly van tai, xe container va xe tai thung kin. Cac thiét bi chuyén dung cho van
tai hang lanh nhu tui gitr nhiét, vach ngan cach nhiét cho xe tai, may chiéu xa hay may hap
nhiét hién con it chi trong dau tu.

Hinh 33. Trang thiét bi dang s& dung phuc vu hang lanh

Container lanh 70,4
Phin mem quén ¥ vin tai (TMS) 40,7
Xe container IEEEEEEEEEE————— 7.0
Xe tai thing kin —SSSS———— 3

Barcode —— 0
Phin mém quan Iy kho bii S—— 22
Thi gilt nhiét E— S |5 5
Vach ngan cich nhiét choxe tii ——— 145

Thiét bj doc RFID = 1] ]

Xe tai mui bat " 1]

Khic e 1].1
May chisnxa 0,0
My hap nhigt 0,0
Cam bién nhiét dd tr dong (vd: logtag) 0.0

0%% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién cuu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)
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Daép Uing tam nhin dai han, doanh nghiép logistics du dinh dau tu cho thiét bi cdm bién nhiét
tu dong véi s6 tra |6i nhiéu nhat chiém 33%, phan mém quan ly van tai (22%), container lanh
(18%). C6 thé nhan thay xu hudng cac doanh nghiép logistics khi lua chon dau tu sé tap
trung nhiéu vao cac thiét bi c6 thé phuc vu cho da dang mat hang.

Hinh 34. Trang thiét bi du dinh dau tu cta DN logistics

Cam bién nhiét Ao ty Aoy  ——— 13 3
Phan mém quan 1y van tai (TIVIS) /5
Container lanh T ]S
Xe container N ] S
14,8
I ] ]
I ]

Miy chiéu xa
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Xe tai thing kin =———
May hip nhiét S—— 7 4
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Tui gitr nhiét ——
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Nguén: Két qua khéo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM

va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Chi phi logistics bién dong nhiéu tuy theo gia tri mat hang va yéu cau bao quan. Phan hoi tu
doanh nghiép, chi phi logistics ciia hang ho tiéu chiém ty trong thap (15%), hang tréi cay ché
bién dang khé (15%) dén ty trong kha cao véi hang tréi cay tuoi (60 - 70%). Khi cac nha xuat
khau hang trai cay tuci phai luu tam dén chi phi kho lanh, van chuyén lanh, chiéu xa, ciing
nhu ty 1& hao hut cao han. Chi phi van chuyén luén dugc quan tam trong chi phi cac loai
cdu thanh chi phi logistics. Trong khi gia cudc van tai bién mang tinh canh tranh, gia cudc
hang khong dugc cac doanh nghiép danh gia cao hon cac nudc trong khu vuc, cu thé chénh
léch cao han so véi Thai Lan 1 USD/kg tai thai diém khao sat, bén canh dé tinh trang thiéu
cac chuyén bay thang cling la moét tré ngai. Xe chay rbng mot chiéu van dang la thuc trang
dang luu tam, gay phat sinh chi phi cho doanh nghiép logistics va ngudi chiu thiét thoi la
doanh nghiép khach hang st dung dich vu. Day la méi quan tam cia doanh nghiép logistics
nham muc tiéu cat giam chi phi va tang stic canh tranh, nhung luon déi mat truéc thuc trang
khong c6 khach hang ché hang chiéu vé.

VGi cau hoi danh gia muc dé anh huéng clia cac yéu té lam tang chi phi logistics cho hang
ndéng san theo thang diém 1- 5 (1- Khong anh hudng dén 5- Anh hudéng rat nhiéu). Ba yéu té
dan dau dugc danh gia anh hudng nhiéu nhat dén chi phi phuc vu hang lanh gém su déng
bé clia két néi ha tang, tdc nghén giao thong va chi phi van tai quéc té.
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Qua phdng van truc tiép cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics, két qua phan hoi co sé
ha tang qua tai van luén la van dé nong, anh hudng truc tiép dén chubi cung ting hang néng
san. Vai tinh trang két néi van tai da phuong thic vao cang van con kém, doanh nghiép chi
c6 duy nhat mét lua chon dua hang dén cang bang dudng bo, diéu nay dan dén tinh trang
tac nghén nghiém trong tai cac clra ngd cang va san bay. Trong khi mét s6 cang thiéu chan
hang, vi du cdng suat clia cum Cang Céai Mép trung binh vao khoang 40 - 50% (tinh dén cuoi
nam 2018, theo B Giao thong van tai), tuyén dudng doc dao ra cang Cat Lai ludn trong tinh
trang Un tac, ca hai thuc trang trai ngugc déu do hé théng giao thong két noi kém. Thai gian
phat sinh thém do tdc nghén lam ton chi phi luu kho bai, gia tang cac rui ro trong khau bao
quan lanh véi ca hang ndng san va thuy san, cling nhu anh hudng dén uy tin va lgi thé canh
tranh cla cac doanh nghiép Viét Nam.

Mot van dé buc bach khac véi doanh nghiép la mét s6 bat cap trong cac co ché chinh sach
va quy dinh vé phiva |é philién quan dén co s& ha tang va van tai bo. Doanh nghiép logistics
phan hoi gia xang dau, phi BOT, phi bao tri dudng b, va nhimng chi phi khéng chinh thtc
dang tao ganh nang Ién va cau thanh I6n dén chi phi van tai ma doanh nghiép cung cap
nong san phai chiu khi thong ké cho thay 34 s6 doanh nghiép néng san dugc khao sat thué
ngoai dich vu van chuyén.

Hinh 35. Danh gia yéu to anh huéng lén chi phi logistics phuc vu hang lanh

Két ndi ha tang logistics khong déng bo NG .03
Un tic giao thong NN 3.63
Chi phivan tai quocté INNNIIINNEGNNGNNNNNENEE 3,59
Ung dung congnghé I 3,56
Gia xang dan I 3,52
Thi tuc. gidy t& hanh chinh NG 3,44
Mirc d9 hop tac cia chii hang NN 3,26
Nhén sy thay dbi phai dao tao lai NN 3,11
Phai thué ngoai cac dich vu logistics INIINIEGGGGGGNENNGEGEG— 3,04

0 05 1 1,5 2 25 3 35 4 45 5

Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM

va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Khao sat cling cho thdy chi phi cho dich vu van tai bién tang cao tiing nam. Cac khoan phu
phi ma céc hang tau bién ap dung thu déi véi viéc van tai hang hoa xuat nhap khau cla
Viét Nam dugc cac chuyén gia danh gia chiém khodng 1% téng kim ngach xuat khau cta
ba nganh dét may - da giay - thly san. Gia cac loai phi, phu phi tang trung binh 20%/nam.
Theo thong ké khao sat hién c6 hon 20 loai phi va phu phi ma cac hang tau dang thu cla
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cac doanh nghiép xuat nhap khiu thuy san Viét Nam. Mét s6 phi thu dugc danh gia chua
hgp ly nhu phi khai bao trong lugng (VGM), phi truyén dir liéu,... Mot s6 hang tau dua ra
cac dang phi méi: phi dich vu van chuyén nhanh néu muén nhan hang nhanh, phi mat can
bang container (CIC), phi xa lan, phi nhién liéu khan cap. Bén canh dé, cdc muc phi cla cac
hang tau khac nhau khéng déng nhat: phi xép d& hang hoa (THC) tir 90 - 120 USD, phi Bill,
phi D/0O t 750.000 - 1.000.000 VND/bill tuy hang. Viéc tang cudc phi déng loat, tang nhiéu
lan va chi bao trudc thai gian ngan (c6 khi chi 2-3 ngay) khién cac doanh nghiép xuat nhap
khau bi dong.

Mang lugi két néi cung cau la bai toédn can dugc giai mét cach hiéu qua nham mang lai lgi
ich chung. Vi du dién hinh mua cao diém thu hoach cia néng san nhu hé tiéu rai vao thang
1 dén thang 3 hay ca phé la giai doan thang 12 va thang 1 - giai doan quanh thai gian Tét,
doanh nghiép d6i mat véi khé khan khong cé nha cung cap xe chuyén ché. Do do, can cai
thién hon nira tinh lién két gitta ngudi cung cap dich vu van tai va khach hang, va lién két
gilta ngudi cung cap dich vu van tai véi nhau véi muc tiéu cing ¢6 Igi dé la giam tinh trang
xe chay réng mét chiéu va san sé thi trudng hang phuc vu trong nhitng mua cao diém khi
thu hoach néng san khéng cé du dau xe cung cap dich vu.

Hop 7: Cong ty Vina T&T - “Canh tranh la phai dam bao Igi ich ctia khach hang”
Thanh lap ndm 2014, Vina T&T Group hién gém bay céng ty con kinh doanh tap trung vao linh
vuc xuat khdu trai cay Viét Nam. Hién nay, cdng ty dang xay dung nha may dura tuci Kim Thanh
I6n nhat tinh B&n Tre véi cong suat du kién la 25 triéu trai mbi nam nam ngay canh viing nguyén
lieu 200 héc ta theo cac tiéu chuin quéc té nhu HACCP, ISO; du kién dua vao hoat déng vao cudi
nam 2019.
Trai cay la mét nganh néng nghiép gdp nhiéu rdi ro do diéu kién khi hau, trai cay dé chia sinh vat
ngoai lai, ... Thém vao do, chuéi gia tri nganh phai dam bao su khép kin vai nhiéu mat xich quan
trong ti khau lam sach dat, nguén nuéc, chon giéng tét, nguén phan bén an toan, thudc trir sdu
cho dén qui trinh thu hoach, bdo quan, vé sinh, déng géi va xuat khiu. Viéc két néi gilta Vina T&T
Group v6i bon (04) nha: nha quén ly, nha dau tu, nha khoa hoc va nha néng nham phat trién chudi
gia tri dat hiéu qua cao dua trén co ché chia sé Igi nhuan va san sé trach nhiém. Nh& vay, qua qui
trinh x{ ly, trai dUa tuci xuat khau clia Vina T&T Group sé bao quan dugc t6i 80 ngay, nhan 45 - 60
ngay, thanh long 30 ngay va xoai 30 ngay.
Nam 2018, doanh thu Vina T&T Group dat 30 triéu USD va la don vi dan dau xudt khau vao Hoa
Ky, chiém 50% s6 lugng trong khodng 15 doanh nghiép Viét Nam xuat khau trai cay tuci vao thi
truong kho tinh nay.
Hién nay, Vina T&T Group la doanh nghiép tién phong thuc hién viéc truy xuat nguén géc trai
cdy véi viéc cung cap cong nghé ti Tap doan Buu chinh Vién théng - VNPT. Trén moi loai trai cay
clia Vina T&T Group sé ¢ cadc ma sé dé€ khach hang cé thé kiém tra va truy xudt nguén goc san
pham, dé dap Uing yéu cau vé vung tréng, gidy chiing nhan kiém dich thuc vat ca Cuc Bao vé
thuc vat va Cuc Kiém dich dong thuc vat Hoa Ky (APHIS) cling cac chi s6, bon phan cach 30 ngay
thu hoach... nham dam bao su cam két ctia Vina T&T Group Vé viéc cung cap dén khach hang trai

cay sach, tuoi va ngon nhat. |
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Thanh céng cla Vina T&T Group trén chang dudng xudt khau hang trai cay ra thé gigi c6 su gop
phan cla hgp tac bén viing gilia cong ty va cac DN logistics trong d6 CMU Logistics la mét dién
hinh. Vina T&T Group hién nay la mét trong nhiing doanh nghiép ché bién xuat khdu néng san
hang dau tai Viét Nam vdi su cam két ludbn mang dén nhimng san pham va dich vu tét nhat cho
khach hang. Trén chidng dudng phat trién cung vdi nhitng thach thiic 16n cda thi trudng trong
nudc va thé gidi, Vina T&T Group cam két sé gilr vitng thuong hiéu nham huéng dén su phat trién
bén viing va nang tam, dua thuong hiéu nong san Viét Nam vuon xa thé gidi.

Nguén: Vina T&T Group va téng hgp cia nhém nghién cdu cda Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phdt trién logistics Viét Nam (VLI)

______________________________________________________________________________

5.5. Tinh hinh st dung dich vu logistics cua cac doanh nghiép nong san
5.5.1. Hién trang

Dé danh gia hién trang st dung dich vu logistics phuc vu hang néng san, nhém nghién cutu
cla Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viét Nam (VLI) va Trudng Pai hoc GTVT Thanh
ph6 H6 Chi Minh da thuc hién khao sat va phdng van truc tiép cac doanh nghiép néng san
8 Thanh phé H6 Chi Minh, Dong bang séng Cliu Long, Dak Lak, Lam Doéng, Binh Duong,
Dong Nai,... Trong s6 cac cdng ty chuyén vé hang néng san dugc khao sat c6 72,7% céng ty
¢6 hoat dong xuat nhap khau hang hoa, con lai la cac cong ty hoat ddng nhu cac thuong lai
va doanh nghiép ban lé tuong duong nhau (36,4%), cong ty ché bién nong san (31,8%) va
chuyén phan phoi hang nong san ra thi trudng (27,3%).

Quy m6 nhan sy va doanh thu cia cac doanh nghiép tham gia khao sat cling bao gom tir doanh
nghiép vira va nhoé dén doanh nghiép 16n. C6 nhimng doanh nghiép c6 doanh thu cao trén 4.000
ty dong nhung cling c6 mét s6 doanh nghiép dugc khao sat véi két qua kinh doanh dudi 2 ty
déng. Vé nhan su cling ghi nhan su da dang trong quy mo, trong dé c6 8% doanh nghiép c6 trén
2000 nhan vién, nhung ciling cé 20% doanh nghiép c6 quy mé dudi 20 nhan vién.
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Hinh 36. Quy mé nhan su va doanh thu cac DN tham gia khao sat
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Nguén: Két qua khéo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM

va Vién Nghién cuu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Cac cong ty tham gia khédo sat c6 nguén thu mua nguyén vat liéu trai khdp Viét Nam, tuy

thudc vao tiing loai mat hang, trong d6 viing Déng Nam B6 1a noi ¢6 nhiéu céng ty thu mua
nhat (47,4%), sau dé dén Tay Nguyén (42,1%) vGi cac mat hang nhu ca phé, tiéu.

Hinh 37. Viing thu mua nguyén vat liéu clia cong ty
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Ngudn: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu cia Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Dong bang séng Clu Long clng la noi thu mua nhiéu nguyén liéu va dugc coi la nguén
cung chti yéu néng san cho Thanh phé H6 Chi Minh. Két qua nay cling la cén c ggi y cho
phat trién logistics néng san hudng téi cac vung tréng va thu mua chinh.

Vé thi truong tiéu thy, trong ndi dia, khu vuc Dong Nam B la khu vuc tiéu thu nhiéu nhat
trong pham vi khéo sét (57,9%), Déng bang Song Cliu Long, Dong bang Séng Hong ciing la
hai khu vuc tiéu thu I6n c6 cung phan tram tiéu thu la 26,3%.
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Hinh 38. Thi truong tiéu thu chinh ctia cac cong ty
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Ngudn: Két qua khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)

Dai v6i hoat ddng xuat khau cta cac doanh nghiép tham gia khao sat, Hoa Ky la quéc gia
nhap khau cao nhat chiém trén 57%, Trung Quéc la qudc gia nhap khiu cdc mat hang clia
Viét Nam tuong d6i nhiéu véi hon 47%. Ngoai ra nhiéu doanh nghiép cling da xuat khau cac
mat hang dén thi trudng tuong d6i khé tinh nhu chau Au va Nhat Ban. Viéc lua chon diéu
kién thuong mai Incoterms (khao sat tap trung vao Incoterms 2010) ciing anh hudng dén
pham vi st dung dich vu logistics. Theo khao sat thi d6i véi hang xuat chii yéu tap trung 2
diéu kién FOB (66,7%) va CIF (50%), ngoai ra do dac thu hang rau qua nén da phan st dung
diéu kién nhom C (cu thé 1a CFR, hoac CIF). Riéng d6i véi thi trudng Trung Qudc, ngudi mua
c6 thé dén tan vudn (chang han & Phan Thiét hodc Long An) thu mua tai ché, chat 1én xe tai
va tra tién tai cho theo diéu khoan EXW.

Hinh 39.Cac diéu khodn Incoterms sii dung trong xuat khau

FOE I 66,7
CIF I 50,0

CFR . 29,2
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Nguén: Két qua khao sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)
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Hinh 40. Dia diém tap két hang trudc khi dua ra thi truong

Cang bién o — | O
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Nguén: Két quad khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)

Diém tap két hang dong vai trd quan trong trong viéc tao két ndi gira viing san xuat va ving
tiéu thu, do d6 kha nang két ndi giao thong va ha tang la nhiing diém then chét dé doanh
nghiép ndng san quyét dinh Iua chon vi tri tap két phu hgp. Két qua khao sat tong cong hon
76,2% doanh nghiép tap két hang tai cdng bién (42,9%), ICD (23,8%) va cang hang khéng
(9,5%) cho thay lugng hang néng san chu yéu tap trung cho xuat khau va sir dung phuong
thuc van tai bién 1a chl yéu do gia cudc van tai hang khéng cao vi vay chi phu hop déi véi
hang rau qua tuoi cé yéu cau bao quan dac biét va thai gian bao quan sau thu hoach ngan.
Con lai la cac diém tap két hang phuc vu cho thi trudng ndi dia va xuat khau qua bién gidgi.
Mét diém luu y nira, theo cac chuyén gia logistics hang néng san, xu thé thé giéi st dung
phuong thirc van tai chi phi thap nhu dudng sat, dudng thay trong van tai néi dia hang néng
san tur cac diém tap két dén cang xudt dé phu hop cau truc gia thanh hang hoa. Tuy nhién &
Viét Nam, viéc st dung van tai bo la chd yéu trong van tai hang néng san noi dia da day chi
philén va tac dong dén ha tang giao thong dudng bo.

Hinh 41. Chi phi logistics trong tong chi phi cia doanh nghiép

mDwdi 3%
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Ngudn: Két quad khdo sdt cia Nhém nghién ciu caa Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)
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Tuy nhién ciing c6 nhiing dau hiéu dang mung khi danh gia vé chi phi logistics trong téng
chi phi doanh nghiép, 48% doanh nghiép tra 1i chi phi logistics cho hang néng san cta ho
chi dudi 5%, chi c6 khodng 17% doanh nghiép trd 15i chi phi ctia ho tir 20% tr& 1én. Bén canh
dé cling can phai xem xét lai yéu té nay, do cac cong ty c6 thé khéng thué ngoai dich vu
logistics nén chi phi nay dugc tinh vao chi phi san xuat, mét s6 tan dung nha may lam nha
kho nén khéng béc tach dugc chi phi luu kho. Chinh vi vay con s6 & day c6 thé kha quan
nhung cting phan anh mot thuc té la nhiéu doanh nghiép trong nganh néng san tu lam kha
nhiéu dich vu trong khi mc dé thué ngoai chua cao, déc biét véi dich vu kho hang. Két qua
khdo sat cho thdy mot trong nhiing ly do khién cac doanh nghiép néng san tu dau tu va khai
thac kho hang la do dac thu clia hang néng sén, chang han vé yéu cau bao quan & nhiét do
khéac nhau do6i véi tung loai trai cdy do dé doanh nghiép néng san c6 di nang luc tai chinh
sé chi dong dau tu kho phuc vu cho phtu hgp nhu cau hang héa cia doanh nghiép. Diéu dé,
clng cho thay kho khan déi vai doanh nghiép khong c6 kha nang dau tu kho, viéc di thué
ngoai la duong nhién tuy nhién van dé tim dugc déi tac doanh nghiép logistics dap Ung
dugc yéu cau la rat quan trong. Két qua khao sat cho thdy co téi 54,2% doanh nghiép nong
san cho rang kho khan dén tir viéc thiéu kho chuyén dung cho tiing loai mat hang hay chi
phithué kho bai cao (41,7%).

Hinh 42. Nhiing khé khan ctia doanh nghiép lién quan dén kho bai
Van dé kho béi trong hoat dong ciia doanh nghiép

Thiéu kho chuyén dung cho timg loai mit hang [N 542
Chiphi thuékho baicao NG .7
Kiém soat nhiét do kho chua tét TN 3 5
Khongdukhoba I 333
Hanghoa bilw hong [ 125
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Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu cda Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Bén canh do, van dé kiém soat nhiét do la van dé quan trong déi véi mét sé mat hang néng
san nhu rau, hoa va qua nén doanh nghiép mudén cht déng kiém soat dé an tam vé chat
lugng hang hoa cia minh. Ngoai ra, doanh nghiép ciing cho rang néu thué ngoai kho thi dé
bi rd ri thdng tin khach hang va lam mat khach hang, nén ho tu lam dé bao méat théng tin.

K&t qua & Hinh 43 mo ta hoat dong tu lam hay thué ngoai cac dich vu logistics cia doanh
nghiép chd hang néng san. Trong do6 c6 thé thdy nhimng hoat déng kho hang, thu mua
nguyén vat liéu chiém dén trén 70%. Déng goéi hang, dan nhan, ky ma hiéu, quan ly tén kho,
xt ly don hang déu tu lam dén hon 80%. Ty 1é tu lam khai bdo tha tuc xudt nhap khau - hai
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quan khoang 60%. Riéng déi véi van tai hang lanh, van tai quéc té hau hét doanh nghiép
thué ngoai nhiéu vi lién quan van dé ky thuat.

Hinh 43. Ty lé tu lam/thué ngoai dich vu logistics ctia cac cong ty ché bién nong san
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Nguén: Két qua khdo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)

Van dé hao hut trong qua trinh van chuyén, xép d& clia hang néng san ciing la mét luu y déi véi
hoat dong logistics. Bén canh su hao hut tu nhién (vat ly), ciing c6 nguyén nhan tir khau so ché,
van chuyén va bao quan. Két qua khao sat va phdng van thuc té cadc doanh nghiép néng san cho
thay chi phi logistics cao khéng dong nghia véi viéc gidm hao hut (do hao hut tu nhién) nhung
phén anh & goc dé néu hoat déng logistics thuc hién tét sé gép phan rat 16n dé gidm hao hut do
cac nguyén nhan phat sinh thuc té gay ra. Bang 15 cho thay tinh hinh chi philogistics va ty 1é hao
hut trong qua trinh van chuyén, xép d& clia cac cong ty ché bién néng san.

Bang 15. Chi phi va ty 1é hao hut trong cac cong ty ché bién néng san

Linh vuc Ty I& chi phi logistics Ty 1& hao hut trong qua trinh
Stt . W e & A o w
nong san trén tong chi phi van chuyén, xép do
1 Xudtkhdu che 3-5% <5%
2 Rau,qud 3-5% 5-10%
3 (hébiénndngsan 5-10% 5-10%
4 Xudt khdu trdi cdy trén 30% dudi 5%
5  Hoa trén 30% dudi 5%

Nguén: Két qua khao sdt ciia Nhém nghién ciu cta Trudng Bai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctu va phat trién logistics Viet Nam (VLI)
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Pé dat tiéu chudn xuat khdu hang vao cac thi trudng quan trong nhu Hoa Ky, chau Au,
Nhat Ban, Australia... chiing nhan vé quy trinh san xudt an toan déng vai trd quan trong.
Két qua khéo sat cho thay ty lé rat it doanh nghiép dat tiéu chuan quéc té nhu UTZ, Global
GAP hay 4C.

Hinh 44. Khdo sat doanh nghiép da c6 chiing nhan vé quy trinh san xuat an toan

VIETCA? sssssssSSSSSSSSS——— O )

]

PR meeesss—— ) 5

’

UTZ e 12 5

'

RFA s 17 5

IS0 22000-2007 e 3 3
GLOBALGA? s 3 3
YC messsss— g 3
RA s 33
HACCY mmmm 42
EV CODE mmmm 4,2
FAIRRTRADE mmmm 42
FSC mmmm 42

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Nguén: Két qua khéo sdt ciia Nhém nghién ctu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM

va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Viéc lya chon doanh nghiép logistics cling dugc cac doanh nghiép néng san chu trong cac
tiéu chi cht yéu nhu an toan, c6 phuong tién dinh vi va gan hop den (vé6i van tai bo), chinh
xac vé ching tu, nang luc phai dugc kiém chung, kha nang két ndi mang luéi ctia doanh
nghiép logistics cling la mét trong céc tiéu chi quan trong trong lua chon nha cung cap dich
vu clia cht hang dé cung cap day da mét chudi dich vu logistics tich hgp dé dam bao chudi
gia tri hang néng san c6 chat lugng.

5.5.2. Khé khén
+ V& vi tri kho hang, nha may ché bién:

Bén canh quan diém truyén théng cho rang nha may ché bién gan nguén nguyén liéu sé
thuan Igi hon cho qué trinh dong hang, tranh hao hut trong qua trinh van chuyén, va dé thu
mua, cac doanh nghiép néng san hién nay cho rang rat can cac kho hang logistics danh cho
hang ndng san dugc xay dung & nhiing vi tri két ndi truc ti€p véi ga, cang xuat dé la noi tap
trung hang thu mua ti nhiéu nguén va tién hanh xur ly, so ché va déng goéi trude khi xuat
di. Do vay, ngay cang c6 nhiéu nha may ché bién néng san tap trung tai cac ctra khau hoac
gan ctia khau. Bon cr nhu hién nay néu tinh vi tri thuan lgi gan cang Cat Lai thi nhiéu doanh
nghiép chon xay dung nha may so ché va kho hang bao quan & Binh Duang vi tai day xay
nhiéu khu cong nghiép, mai goi dau tu va cé tha tuc hanh chinh thong thoéang.
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+ VE& chi phi logistics:

Ngoai chi phi van tai, cac loai phi kiém tra chuyén nganh kha cao, chang han phi giam dinh,
kiém vi sinh d6i v6i hang ca phé: khoang 30 USD/container, véi hang hat diéu: khoang 300
- 350 USD/container. Bén canh dé thai gian ki€ém tra chuyén nganh ciing kha lau mat ti 1
dén 2 ngay lam phat sinh chi phi gidm sat, luu container, luu bai tir d6 tang chi phi logistics.
Doanh nghiép ciing néu kho khan vé viéc qua nhiéu khoan chi phi phat sinh tir van tai quéc
té nhu phi mat can bang container, phi vé sinh container, phi lénh giao hang (Delivery Order
- D/0O) va phi xang dau; phi van chuyén noi dia c6 thai diém con cao han ca chi phi van tai
qudc té, vi du nhu 1 container xuat cang Hai Phong di Thanh phé H6 Chi Minh gid ngang
bang gia di ti Hai Phong dén Singapore hodc Thai Lan. Chua ké & Hai Phong con phat sinh
khoan phi ha tang tir 250.000 - 500.000 VND/container.

C6 doanh nghiép cho rang, chi phi logistics phan I6n cling dua vao d6 chuyén nghiép cua
cac cong ty. Vidu nhu 1 container hang di tur Binh Thuan vé Cat Lai véi doanh nghiép chuyén
nghiép thu dén 18 triéu VNB/container, trong khi néu st dung dich vu clia cac cong ty it
chuyén nghiép hon thi khodng 15 triéu VNB/container. Nhu vay, viéc st dung doanh nghiép
logistics chuyén nghiép c6 thé lam chi phi logistics cao hon nhung uy tin vé chat lugng dich
vu va dé tin cdy la uu thé canh tranh.

Doanh nghiép cling mong muén én dinh chi phi van chuyén, dac biét khi trong thai gian rd
mua, thudng thiéu xe dé van chuyén.

+ V& ha tang va thai gian van chuyén:

Mac du la loai hang kha khat khe trong qua trinh bao quan, nhung rau, qua va hoa tuci xuat
khau hién nay van dugc cac doanh nghiép st dung phuong thuc van tai bién dé van chuyén
hang hoa thay vi dudng hang khong dé tiét kiém chi phi (han 90% hang dugc van chuyén
bang dudng bién, chi khodng chua dén 10% hang van chuyén dudng hang khoéng). Thai
gian van chuyén dén mét sé thi trudng Idn bang dudng bién nhu sau: Dai Loan (8 ngay), di
Australia (25 ngay), Hoa Ky khoang 40 - 45 ngay, EU khoang 30 - 35 ngay.

Tuy nhién, tinh trang cadm gid va giao thong tac nghén gay khoé khan cho qua trinh théng
quan, xuat khiu. Co s& ha tang giao thong kém phét trién lam thai gian hang hoa chay trén
duong tang lén. Doanh nghiép logistics hién nay thiéu tiéng ndi véi hang tau, nang luc giai
quyét van dé con han ché, nén bi hang tau kiém soat vé gia dan dén tinh trang luu container,
luu bai & cdng khéng trong tam kiém soat. Riéng tai cdng Cét Lai can nang san lén cao hon vi
hién nay néu gli hang hang néng san vao mua mua rat hay xay ra tinh trang ngap Uing vao
san container.

Két nGi dudng thay ndi dia han ché, mua cao diém thudng xay ra tdc nghén trén b va tai
cang thay noi dia. Tinh khéng cau khéng du cao dé sa lan di qua, chi phi béc xép tai cang
thuy néi dia cao khodng 1,8 triéu VNB/container.

Thiéu vé container dé c6 thé thuc hién viéc déong hang dan dén chd & bai. Riéng déi véi khu
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vuc Déng bang song Cliu Long, xe container van chua vao dugc tan viing nguyén vat liéu,
nén cac doanh nghiép phai chia nhé xe ra dé vao Iy hang & cac vua, hap tac xa hay hd néng
dan dan dén thai gian dua hang tir vung trong dén diém tap két, so ché tang lén.

Van dé thiéu container rdng cling la mot van dé rat I6n d6i véi cac doanh nghiép c6 nang luc
san xuat I6n. Do vay, doanh nghiép cling dé xuat vi tri nén dat cac depot cho hgp ly dé thuan
tién nhan va tra container réng. Vi du nhu: & khu vuc Dong bang séng Cltu Long nén dat
depot tai khu vuc Sa Déc, Vinh Long, Can Tha tranh tinh trang thiéu depot chira container
rong nhu hién nay sé anh hudng dén thai gian do phai ldy container rong vé déng hang
tai kho hodc phai van chuyén Ién cang khu vuc Thanh phé H6 Chi Minh dé€ déng hang vao
container r6i mdi tién hanh lam thu tuc lién quan dé xuat di.

Dai v6i doanh nghiép xuat khdu mat hang hoa tuoci hién nay: phai van chuyén hang tdi cang
hang khéng va cang bién theo khung gid dugc phép luu thong, phai chay ti 10h dém - 6h
sang dén Thanh phd H6 Chi Minh. Vi vay rat hay xay ra tinh trang bj rét hang khong 1én kip
may bay. Nang luc clia cdng bién qua tai, dac biét ha ting xung quanh xuéng cap, tdc nghén
ket cdng. Cang hang khéng khong dd nang luc kho bai dé xtt ly don hang I1én vao mua cao
diém dan dén thai gian bi kéo dai. Doanh nghiép khai bao hai quan & Da Lat mot cach thuan
loi tuy nhién con gap khé khan khi xuéng cang bién va hang khong, dac biét la cang hang
khong Tan Son Nhat.

+Vé cac quy dinh nhap khau:

Hang xuat khau sang Thai Lan dang vudng van dé la trong chau hoa c6 dinh xa dura bi cdm
nhap khiu (Thai Lan ap dung ti thang 4/2019). Tuong tu, dua hau xudt khau sang Trung
Quéc khéng dugc co lan rom. Do dé, cac doanh nghiép logistics can chd y cap nhat cac quy
dinh mdi tu tat ca cac thi trudng nhap khiu néng san dé thuc hién va tu van cho khach hang
cap nhat kip thai, tranh rai ro bi tir chdi lam tha tuc nhap khau dan dén tén that chi phi va
thai gian.

5.5.3. Pé xudt
+ Débi véi Nha nudc:

Hién nay, co s& ha tang cutia Viét Nam hién chua dap Uing yéu cau cia doanh nghiép logistics
va chl hang khién chi phi tang cao do phai chd ket xe, ket cau, ket cang. M3 réng va nang
cap kho hang san bay Tan Son Nhat, stt dung hiéu qua nang luc ctia cdng nuéc sau Cai Mép
can dugc chu trong dau tu. Ngoai ra can xem xét g& bo bét cac phu phi. Hién tai cac doanh
nghiép mat rat nhiéu cho chi phi van chuyén véi ly do phi cau dudng, BOT va gia xang dau
khéng 6n dinh.

Da6i véi doanh nghiép néng san, Nha nudc nén cé cac chinh sach ho trg, khuyén khich vé gia
dé cac doanh nghiép nho va ho kinh doanh cé Igi thé hon vé gia. Thuc té cho thay nhiéu hé
kinh doanh & céc viing tréng khong thu dugc két qua kha quan, sau nhiéu ném thua 16 da
pha san, do d6 rat can Nha nudc cé bién phap ho trg hang ndng san Viét Nam.
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Cac ca quan Hai quan, cac ca quan ¢6 tham quyén lién quan dén xuat nhap khau (kiém dich,
cdp chiing nhan xuat xu, 1dy mau kiém tra chat lugng 16 hang...) can bé tri lam viéc ca ngay
th bay (hién nay van c6 lam nhung chi theo nhu cau khi can thiét), dé giai quyét kip thai
cho doanh nghiép xuat hang di.

Nha nudc can chu trong dau tu nhirng nghién ctu gitup ngudi nong dan tim ra giadi phap két
ndi rdng hon dé khéng chi dugc mua, dugc gia ma con dugc xuat khdu san phdm néng san
chat lugng tot dén cac thi trudng quéc té.

+ Déi vGi doanh nghiép logistics

Doanh nghiép logistics Viét Nam can cha y cai thién hé thong dich vu, hau hét cac doanh
nghiép c6 kinh nghiém xuat khau dugc phdng van déu cho rang ho rat thich lam véi doanh
nghiép logistics nudc ngoai vi tinh chuyén nghiép cao va kha nang cung cap dich vu tich
hap, mac du chi phi cao hon nhung hiéu qua hon. Do vay, can phat huy manh hon nira tiéng
ndi cla cac cong ty logistics Viét Nam trong san choi chung véi cac doanh nghiép logistics
nudc ngoai (phan I6n la céng ty con cla cac hang tau).

Can c6 san giao dich cac dich vu logistics: tap trung cac cong ty cung cap dich vu logistics,
cang va co quan chuyén nganh. Can minh bach théng tin vé cang, tau, vé diéu kién co s&
ha tang dé doanh nghiép chu ddng trong lap ké hoach van chuyén giao hang. Can c6 thém
nhiéu hé thdng phan mém, céng cu ho trg doanh nghiép trong chudi cung tng.

Cac doanh nghiép vé bao bi, nhan mac can co chinh sach gia hgp ly hon, bdo dam gia 6n
dinh c& nam dé tao ma&i quan hé bén chic, lau dai véi doanh nghiép ch hang néng san. Dac
biét can ap dung cac iing dung cong nghé thong tin hién dai gitip chd hang c6 thé theo doi
hang trinh chuyén hang va tinh trang hang hoa ctia minh.

+ D6i vGi nbng dan:

Khau bao quan sau thu hoach can dugc chd trong ngay tai viing trong va tai trang trai. Kho
bao quan hang sau thu hoach ciing la van dé I6n, khi phan I6n ngudi néng dan co tap quan
tan dung nha dé lam kho, nén sé gap nhiéu van dé nhu am, méc, con trung gay anh hudng
dén chat lugng.

Nguadi ndbng dan mudn gia tri hang hoéd dugc cdng nhan va ban gia cao thi nén cam két giao
dung, du sé lugng va chat lugng nhu da cam két vai thuong lai dé co thé gan bé lau dai, dam
bdo dau ra 6n dinh. Van dé vé sinh an toan thuc pham ciing can phai dugc dat 1én hang dau,
can cung cap nguyén liéu sach, bdo quan t6t nguyén liéu sau thu hoach, c6 hé so day da dé
truy xuat nguén goc nguyén liéu.
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______________________________________________________________________________

Hop 8: Hoang Ha International Logistics
Vao nhirng nam 2000, cai tén Hoang Ha gan lién v&i nganh van tai hang khong nhu mét don vi
chuyén van chuyén ca ngur dai duang tir Viét Nam di Nhat va Hoa Ky vdi s6 lugng |6n va tré thanh
mot trong nhing dai ly dau tién clia cac hang hang khéng quoc té tai Viét Nam.
Hiéu dugc tdm quan trong cla viéc bdo quan hang héa trong chuéi gia tri sdn pham va vai tro
cua logistics trong chubi cung ting lanh, t& ndm 2001 dan vi da cho phat trién va dua vao hoat
dong phan xuéng dong lanh va ché bién hang thiy san, xudng bao bi (nam 2012), hé théng
bao quén lanh (nam 2014) va ddi xe chuyén dung dé phuc vu khach hang tron go6i nhu mét 3PL
chuyén nghiép. Bén canh d6 xudng gia céng déng goi ca ngur dai duong xuat khau theo tiéu
chudn HACCP ciing dugc dua vao khai thac nham tang tri gia san phdm cho nhing thi trudng cé
yéu cau cao.
TU nhirng nam 2010, véi su phat trién vugt bac cia nganh néng nghiép Viét Nam, Hoang Ha la
mét trong nhiing don vi van tai tién phong déng hanh cung néng dan va nha xuat khiu lan lugt
dua nhitng mat hang néng san Viét vao cac thi truosng cé diéu kién cao vé an toan vé sinh thuc
pham nhu EU, Nhat Ban, Han Quéc va dac biét la thi trudng Hoa Ky véi 6 loai tréi cay: thanh long,
nhan, chém chém, vai, vu sira, xoai.
Véi tam nhin“Vuan téi su hoan thién dich vu Logistics toan cau trong chudi cung ting lanh”, mang
trén minh st ménh “Tao ra nhiing gidi phap t6i uu trong van chuyén va phan phdi hang néng san
tuci ti Viét Nam dén thi trudng quéc t&’, Hoang Ha dang tiing budc khdng dinh vi thé ctia minh
la mét trong nhiing nha cung cap dich vu logistics theo tiéu chuén quéc té.

Dau nam 2019, Hoang Ha da tién hanh xay dung kho lanh hién dai véi vai tro Trung tam Bao quan
& Phan phéi hang tuci séng tai khu cong nghiép Tan Binh, Thanh phé H6 Chi Minh.

Thang 8/2019 giai doan 1 kho lanh da hoan thanh va dua vao hoat déng véi 9.400 pallets trong
d6 c6 2.512 pallets kho dong (-18° C) va 6.888 pallets kho mat (tir 0° dén 10° C) phuc vu cac dich
vu quan ly hang, phan loai, @6ng gdi, dan nhan, cap déng, san xuat va cung cap nguyén liéu trir
lanh. Kho dugc trang bi gia ké double deep, bottom beam tan ti€n va nhimng thiét bi hién dai
RFID; hé théng quan li kho lanh Infolog. Toa lac tai vi tri thuan Igi cac nuat giao thong, Trung tam
clia Hoang Ha c6 10 dock hang thich hgp cho céc dich vu cross-docking, dan nhan, déng géi lai
bao bi, tiét kiém thai gian va chi phi cho doanh nghiép khach hang.

cta Trudng Pai hoc GTVT TPHCM va Vién Nghién cuu va phadt trién logistics Viét Nam

______________________________________________________________________________

Nguén: Hoang Ha International Logistics va téng hop cia nhém nghién ctu
(VLI) |

LOGISTICS NANG CAO GIATRI NONG SAN KEEHE
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5.6. Tinh hinh logistics néng san qua két qua phdng van truc tiép cac Hiép hdi
nganh hang

5.6.1. Tinh hinh nganh hang va logistics hang néng sdn

Dé danh gia téng thé vé hién trang va nhu cau logistics phuc vu hang néng san, nhém
nghién ciu cta Vién Nghién clu va phat trién logistics Viét Nam (VLI) va Trudng Pai hoc
GTVT Thanh ph6 H6 Chi Minh da thuc hién phong van truc tiép dai dién Ban Chap hanh cua
cac Hiép héi nganh hang nhu Hiép héi Rau qua, Hiép hoi Ho tiéu, Hiép hoi Diéu, Hiép hoi G6
va Lam san, Hiép héi Ché...

Nhin chung, cac cong ty tham gia thanh vién ctia cac Hiép hoi sé cé nhiing lgi thé nhu: dugc
gidi thiéu dau méi, két néi cac hoéi vién, du cac cudc hop, tham gia cac chuong trinh xuc tién
thuong mai, khao sat thi trudng va tham gia cac dgt khdo sat vung tréng trong diém do Hiép
hoi t6 chiic. Ngoai ra, c6 mot sé Hiép hoi co hé trg hudng dan hoi vién thay déi diéu kién
thuang mai, ho trg phan nao vé céng tac két néi véi doanh nghiép logistics. Bén canh do,
Hiép hoéi con bao vé quyén Igi, phan anh khoé khan vuéng mac ctia doanh nghiép dé trinh
chinh phi xem xét giai quyét. Cac Hiép hoi cling két néi cac thanh vién tham du héi thao
trong va ngoai nudc, tham gia cac I6p tap huan, dao tao chuyén giao codng nghé méi va giao
luu vGi cac d6i tac trén thé gidi.

Stt Hiép hoi Thong tin chung Tinh hinh vé logistics Cackhé khan vé logistics
vé nganh hang ddi véi nganh hang ctia cacnganh hang

1 HiéphoiRauqud + Loai trdi cdy chi yéu dugc Thuong di xa thi van chuyén ChuacéBanPhapché.Tir1/12/2018:
xudt khdu cda Viét Nam la bang dutng hang khong cho EU yéu cau hang VN xudt di EU phai
thanh long, sau @6 dén xoai, mat hang nhanh hdng nhu xoai 6 “Health Certificate” nhung hién
vai, nhan, sdu riéng, mang cut, (thoi gian bdo quan khong qua nay cc Bo: B Y t€, Bo Nong nghiép
rau an la. Thi trudng xudt khdu 20 - 25 ngay), tuy nhién di hang  va Phat trién ndng thon hay Cuc Bao
cht yéu la Trung Qudc (khodng  khong thi cudc cla Viet Nam  vé thuc vat chua thong nhét xem co
75%). Cac thi truong kho tinh  khong canh tranh (chang han quan nao cd tham quyén cap chiing
s& ¢0 ky su cGia nuéc nhap khdu  cue cla Thai Lan thap hon va  chi nay (tinh dén thi diém phéng
qua gidm sat tdt ca cac khau tir  cd nhiéu chuyén bay thang) nén  van vao thang 7/2019). DN san xuat
khau trong trot dén khi xudt lam gidm lgi thé canh tranh. Di  mong cd cong nghé bao quan mot
khdu ra nuéc ngoai. dutng bién doi v6i container 6 loai trdi cay trén 1 thng, can cdi
+ Hau hét cac DN xudt khdurau hang thanh long (bdo quan thién cong nghé sau thu hoach, can
qua hay chon diéu kién thuong  dugc 40 ngay 6 nhiét do 4 - 5°C, e lanh van chuyén tan vuon tif lic
mai CFR xudt di chdu Au hodc néu dudi 4°C trdi thanh long s&  héi
chau M§, do khach hang khdng  bj phéng lanh).
6 mét tai Viét Nam dé kiém + Chi phi logistics: 15% trén
tra tinh trang hang hoa nén tong chi phi DN
nha nhép khdu chon CFR d€ khi
kiém tra hang khong dap (ng
thi trd vé.
+ DN chi chon FOB khi ¢6 mat
khach hang tai Viét Nam, hoac
di cdc thj truong gan nhu Trung
Qudc, Singapore.

IR LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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2

Hiép héi

Hiép hoi Ho tiéu

Théng tin chung
vé nganh hang

Dién tich Ho tiéu Viét Nam tap
trung chinh tai 6 tinh trong
diém: Dak Lak (38.616 ha), Dak
Nong (36.300 ha), Dong Nai
(19.022 ha), Binh Phudc (17.178
ha), Gia Lai (16.267 ha) va Ba Ria
- Viing Tau (13.161 ha). Ngoai
ra, con ¢6 ¢ mot so tinh khac
nhung dién tich nhd nhu Quang
Tri, Kién Giang (Phd Qudc). Tong
dién tich 2019 khodng 149.000
ha, san lugng dat 250.000 tan,
nang sudt binh quan 2,5 tan/
ha. San lugng Ho tiéu nam 2017
dat 200.000 tan, nam 2018 dat
230.000 tan. Trong d6 Dak Lak
chiém 31,1% t6ng san lugng,
Dak Nong chiém 18,7%, Dong
Nai chiém 11,5%, Binh Phudc
chiém 9,7%, Gia Lai chiém
17,7%, Ba Ria - Viing Tau chiém
8,1%, cac tinh thanh con lai
chiém 3,2% san lugng Ho tiéu
Viét Nam 2019.

+ Xudt khau: thang 5/2019:
148.555 tan bao gom 133.273
tan tiéu den chiém 89,7%, tri
gia dat 338,1 triéu USD chiém
87,5%, tiéu trang xudt khau
15.242 tan chiém 10,3%, tri gia
dat 48,4 triéu USD chiém 12,5%.

LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN K
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Tinh hinh vé logistics
ddi vdi nganh hang

+ Ban ra ngi dia: khodng 7.000 ~ Chi phi logistics qua cao so vdi gia tri

Cackhd khan vé logistics
ctia cacnganh hang

tan/nam. Ty trong tiéu thu ndi hang xuat khau

dia chi yéu tap trung & cac
thanh phd I6n, nhung chi chiém
khodng 3%, con lai 97% la xuat
khau. Cac thi trudng xudt khau
chi y&u la chau A: 59,2%, chu
Au: 17,2%, chau Phi: 6,9%
+70% DN xudt khau theo hinh
thiic FOB va 30% xudt khdu
theo hinh thiic CIF. Do da phan
cac DN Viét Nam viia va nhd nén
chi mudn giao hang lén dén tau
(FOB) d& han ché rii ro.

+Nhu cau Ho tiéu thé gidi hang
nam tang 2-3%/nam trong khi
dd san lugng Ho tiéu thé gidi lai
tdng 8-10%/ndm dan dén cung
vuot cau, kéo theo gid Ho tiéu
rét xuong miic thap nhat trong
nhiéu nam qua. Cac DN Hoi vién
Hiép hoi xudt khau truc tiép téi
cdcnha nhap khau.

+ Chudi cung (ing Ho tiéu:
Nguoi nong dan => Thuong ldi =
Dai Iy cung ting = DN ché bién,
xudt khau => Nha nhap khau

+ Chi phi logistics: nganh ho
tiéu: khoang 15% trén gid thanh
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Stt

3

Hiép héi

Hiép hoi Diéu

Théng tin chung

vé nganh hang
Vling san xuat hat diéu chinh
clia @ nudc tap trung & Dong
nam Bo véi han 50% dién tich
3 tai Binh Phudc. Sau do dén
trung tam ché bién tai Long An,
Pha Yén.
+ Day dugc coi la mat hang
xuat khdu chd luc, vao nam
2018, kim ngach xudt khau vao
khodng 3.52 ty USD xép vi tri
s0 1 tinh vé kim ngach trong
cdc mdt hang nong san cla Viét
Nam. Mot con so dang tu hao la
Viét Nam hién dang chiém tong
san luong xudt khau lén dén
trén 60% cta toan cau, mac du
san lugng thu hoach ding thi 3
sau An Do va Bo Bién Nga. Viét
Nam xu&t khdu 390,000 tan diéu
nhan, do vdy van c6 thuc trang,
Viét Nam phai nhap nguyén liéu
tlr chau Phi (80%), Campuchia,
Indonesia vé dé ché hién sau d6
xudt khau hat diéu nhan.
+ Thi trung xudt khau chinh
la My (32%), EU: 25% (Ha Lan,
Anh, Diic a cac qudc gia nhap
khau chinh), Trung Quéc: 13%.
Trong khi d6 tiéu thu noi dia chi
cht yéu trong dip Ié tét va lam
qua tang.

Tinh hinh vé logistics
ddi vdi nganh hang

Trudc day khi xudt khau, cac DN
thudng lua chon mua CIF va ban
FOB, nhung hién nay cd nhiéu
thay ddi, hiép hoi khuyén khich
nén nhap khau FOB, yéu cau
nén ¢6 nquoi 6 nudc xudt khau,
€0 don vi ho trg logistics & nudc
xut khdu. Ban CIF thi DN Viét
Nam sé chi dong hon nhung
do DN thiéu thdng tin, co s6 ha
tang kho bai chua day da nén
phai thay d6i cho phi hgp.
Chudi gia tri nganh nghé: cling
thong qua nhiing dau mdi trung
gian (Trader), Xudt khdu truc
tiép va ca qua thuong Iai va moi
qidi, Hiép hoi ho trg vé thong
tin, tao co hoi dé két ndi hoi vién
hdi nghi giao thuong hoi nghi
khach hang.
+ Chi phi logistics: nganh Diéu:
khodng 5% gid tri hang

IR LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN

Cackhd khan vé logistics
ctia cacnganh hang
+Diéu thuong dugc bdo quan
trong vong tu 6 thang-1 ndm, do
s0 lugng nguyén vat liéu I6n nén
DN phai dua vé kho riéng cta minh
dé xt Iy, ciing ¢d hinh thiic kho lién
két, kho thué dich vu bén ngoai. (6
mot vai kho cla nha dau tu nudc
ngoai dau tu hé thong kho bai
ban bao gom ca kho ngoai quan
tai Binh Duong, Dong Nai. Dac biét
nam 2018 ¢d nhiéu bién dong nén
hang nhap khdu phai dua vao kho
ngoai quan dé xt Iy hay tam thoi
tim kiém khach hang. Day ciing
la mot dich vu ¢6 nhu cau kha cao
ma nha nudc nén quan tam vi hién
nay d€ Iap kho ngoai quan thi thd
tuc tueng doi phuc tap. Hiép hoi
dé xudt nén c6 nhiing uu dai vé
thué, diéu kién bao quéan x Iy kho
chuyén nghiép hon, dam bao chat
lugng hang hod, ddi véi diéu vi c
IGp vO cling nén chi yéu cau thong
thodng, nhiét do phong, diéu nhap
khdu dudi hinh thic container
thuong, c6 10 thodng khi, diéu
nhan xudt khdu thutng yéu cu

hit chan khong.
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5

Hiép héi

Hiép hoi Go va
Lam san

Higp hoi Che

Théng tin chung

vé nganh hang
+(ac ving san xuat trong tam
clia nganh go: Trong ring: tap
trung & cac tinh phia bc chiém
38%; Bac trung bo: chiém 20%;
Duyén hdi trung bd: 25%; cac
vling con lai: 17%.
+Hién tai, Viét Nam khai thac
binh quan véi sén lugng 20 triéu
m? go/nam vdi gid tri khoang 2
ty USD. Theo s0 liéu nam 2018,
ché bién va thuong mai g0 ¢4 gia
tri 12 ty USD/ndm.

200.000 tan va 210.000 tdn
ché kho. Ty trong san lugng %
giia cac vling sdn xudt chinh
clia nganh: Trung du mién nui
phia Bac: 75.5%, Trung Bo 5%,
Tay nguyén: 20%. V& tinh hinh
xudt khdu che thi 98% la xuat
khau, trong d6 san lugng che
den chiém 55%, gid binh quan
xuat khau la 1,500 USD/tan. Che
xanh va cac loai khac: tiéu thu
ndi dia 35%, xudt khdu 65%.
Tiéu thu noi dia khoang 45.000
tan, tong gid tri khoang 50%.

LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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Tinh hinh vé logistics
ddi vdi nganh hang

+ (dc san phdm gd xudt khau
ctia Viét nam chd yéu bén theo
gid FOB, cdc DN nudc ngoai tu
van chuyén vi Viét Nam hién
chua ban tryc tiép tai cac thi
truong & nuéc ngoai.
+ Chudi cung (ing go xuat khau
(Hinh 44)
+ Chudi cung ting g trong nudc
cht yéu doi véi go ring trong
(Hinh 45): G duoc khai thac sau
khi hoan tat cac tha tuc phap ly
- Céch thiicvan chuyén gd va san
phdm gé:
+ G0 va san pham g6 xudt khau:
van chuyén bang container dén
cang xudt khdu cta Viét Nam;
Thué tau van chuyén dén cac
nudc nhap khau (do ddi tac nudc
ngoai thué)
+ G0 va san phdm g6 noi dia:
Van chuyén bang dudng bo:
bang 0 t0 hoac xe container; van
chuyén bang dutng thiy hay
bang duong sat.

Cackhé khan vé logistics
ctia cacnganh hang

Mot so dia phuong cho xdy dung
qua nhiéu co s6 ché bién, canh
tranh ndi bo khoc liét va khong
lanh manh, nha mdy khong kiém
soat dugc chat lugng va an toan
thuc pham. Nhiéu quy dinh kiém tra
chuyén nganh con chua phu hop;
hé thong VNACCS/VCIS chua két
ndi véi hé thong mot cta QG/ mot
clia ASEAN lam kéo dai thém thi
tuc théng quan va Kiém tra chuyén
nganh tai cdng. Hé thong kho bao
quan con han ché, von it, phai tiéu
thu nhanh d€ quay vong vén; chi
phi van tai cao. Nhiéu cg 56 ché bién
khong ¢6 viing nguyén liéu cu thé,
tranh mua tranh bén nquyén liéu,
khong kiém soat dugc s6 lugng, chdt
lugng va an toan thuc pham.
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Hinh 45. Chudi cung tng g6 xuat khau

Nha nhip khiu Thué tau vin Cap cang Lam té khai Ca quan
(mua go tir cic || chuyén 2| Viét Nam t=>| nhip khiuv | chirc ning
mrde xudt khiu) Viét Nam
Lé g6 nhip khiu duoc phép luu kho tai cang | _ Néu hop 1é hai quan
cho thong quan
L I |
+ : z Y Y 3
Néu la DN cheé bien Néu la nha theong Céc to chizc DN, cd nhdn
sé 10 chirc vén mai, quang cdo mua g& te vén chuyén hodc
chuyén vé nha may ban g6 tai cang thué vin chuyen
Lé g6 trrde khi dua vio
«—| nha miy CB, DN phai
trinh kiem 16 g6 cho
kieém lim
v
Lb g6 & dwoc Lé gb dwoc bin cho cdc
TCSX CB cac SPG nha may CB g6, hay t6
tai cc nha may chire cd nhin cé nhu ciu
Nghiém thu déng Tiéu thy san phim
g61, Ivu kho (trong nuwde, xuat khau)

(TCSXCB-t6 chic san xudt ché bién, SPG: san phdm gé, CBG: ché bién gé)
Nguén: Hiép hoi G6 va lam san Viét Nam va Két qua khdo sdt cia Nhém nghién cau
cda Trudng Pai hoc GTVT TPHCM va Vién Nghién ciu va phadt trién logistics Viét Nam (VLI)

5.6.2. Nhdt xét cta cdc Hiép héi nganh hang néng san vé tinh hinh logistics

Thiéu phuong tién, thiéu ky thuat va kho lanh khéng du dap ting nhu cau: Nhirng nudc khéac
cé xe lanh phuc vu tan vudn, con tai Viét Nam, sau khi thu hoach thi van tai bang cac phuong
tién thd so nhu xe ba gac, xe may hodc ghe dé lén xudng réi ché téi khu tap két, d6 xuéng
san, xudng dat mai dua vao kho lanh. Bén canh d6, kho lanh nhung khéng lanh, cong nghé
bao quan sau thu hoach cé ky thuat con yéu, cudce phi tau, hang khéng con cao so véi khu
vuc. Do vay, cac doanh nghiép Viét Nam c6 kim ngach xuat khau hang nam trén 40 triéu USD
déu chi déng thuc hién cac hoat déng logistics, con lai cdc doanh nghiép khac khéng du
nang luc thi phai thué ngoai.

Van dé thiéu ca s& ha tang logistics, hodc khéng gan khu nguyén liéu xuat khiu, dac biét la
khu vuc Dong bang Song Cliu Long néu c6 hé théng logistics thi tiét kiém dugc nhiéu chi phi
van chuyén. Tuy nhién hién nay, da phan doanh nghiép phai thué xe container, xe nay chay
|én Thanh phé H6 Chi Minh dé ra cdng, néu tau chua vao thi phai ha bai tai Cat Lai, chay dién
1 dén 2 ngay trudc khi xép 1én tau.

Riéng déi véi hang trai cay di My phai chiéu xa, phi chiéu xa tai Viét Nam ciling cao hon so véi
Thai Lan. O Viét Nam hién nay chi c6 mét cong ty cung cap dich vu chiéu xa |a cong ty Son
Son (Thanh phé H6 Chi Minh) nén doanh nghiép phai dua hang néng san lén Thanh phé
H6 Chi Minh thi méi dugc cung cap dich vu nay dé ddm bao cho viéc xudt khau, cac yéu cau
khac gém xac nhan vung tréng, kiém tra du lugng va phai c6 code déng géi ctia don vi san

IR} LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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xuat hodc van chuyén. Nam 2018, Viét Nam bi trd vé nhiéu mau hang néng san do du lugng
chat bao quan qua bién d6 cho phép, va ly do hang khéng lay cing mot noi, nguén thu mua
da phan la ti cac ho gia dinh, nho 1. Do vay, cac doanh nghiép phai tim hiéu ky vé ving
tréng riéng, an toan thi mai chon thu mua dé xuat di.

Van dé tang cudc phi déng loat, tang nhiéu lan va chi bao trudc thai gian ngan (c6 khi chi
2 - 3 ngay) khién cho doanh nghiép san xuat bi déng. Mot s6 cang cling ap thém céc phi
dich vu méi (cang Cat Léi tir 1/7/2018 thém: diéu chinh budc Iy tién gid nang tai bai doi vai
container hang théng thudng va bé sung phu thu gia giao container hang nhap tau cang
khach vé cang Cét Lai).

Cac cang bién tai Pong bang séng Cliu Long con thiéu, nhat 1a cac cadng nudc sau da kha
nang phuc vu tau van chuyén container xuat khiu truc tiép.

Tinh trang ket cdng, qua tai tai mdt sé cang trong diém (cadng Cat Lai, ...) dién ra thudng
xuyén: tao diéu kién cho cac hang tau tang phi dich vu va do giadi phéng hang chdam nén
doanh nghiép tén chi phi luu kho bai, thi gian cha doi.

Hé thong cau dudng con thiéu, dac biét khu vuc Dong bang séng Cliu Long it dudng cao toc,
nhiéu cau - cdng trong khi quy dinh kiém soat trong tai gt gao.

Hé théng giao thong thiéu két néi (gira van chuyén dudng bd véi cac phuong thuc khac, két
néi khu vuc cang Cai Mép véi khu vuc Kinh té€ Thanh phé H6 Chi Minh).

Phi cau dudng cao va qua nhiéu tram BOT trén dudng quéc 16, khoang cach gilta cac tram
BOT nhiéu khi qua gan. Chi phi nhién liéu (chiém ty trong I6n nhét trong gia thanh van tai),
chi phi béc xép tai cang, chi phi phat sinh do tac nghén giao thong duong bg, chi phi khong
chinh thuec... déu cé chiéu hudng tang qua cac nam.

5.6.3. Dé xudt cua cdc Hiép hdi nganh hang vé logistics néng san
Nhu cau vé hinh thanh trung tdm ché bién sau thu hoach:

Theo y kién cla Hiép hoi Rau qua: nén dat gan nguén san xuat va xuat khau. Ty lé hao hut
hién nay khoang 35% déi véi qua va 40% déi véi rau do thiéu cong nghé sau thu hoach,
thi€u nha may ché bién va van dé logistics gay ra, théng ké vé nganh cé téng cong 140 nha
may ché bién trén toan quoc trong dé mién Bac it hon mién Nam.

Hiép hoi H6 tiéu dé xudt nén xay dung kho 16n gan cang, c6 trung tam kiém nghiém, giam
dinh chat lugng quéc té gan kho.

Hiép hoi Cheé dé xuat nén cé Trung tdm vlng san xuat.

Hiép hoi G6 dé xuat hinh thanh Trung tam giao dich vé ché bién gb (Chg gb), nganh g6 da
hinh thanh cac trung tam nay tir nhiéu nam nay nhu & Dong Nai (Chg gé Long Binh, Nhon
Trach); Hai Phong...

LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN FE'
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Bang 16. Dé xuat ctia cac Hiép hdi nganh hang vé van dé logistics phuc vu hang nong san

stt  Hiép hoi Dé xuat vé logistics Dé xuat khac
1 Hiép hdiRau Nén tang so lugng cong ty chiéu xa, gidm gia thanh Cho phép cac DN san xuat véi quy mo
qua logistics, cong nghé sau thu hoach nén cdi tién, ki€m 16n hon. Quy hoach dét dai danh cho
soat gia cudc hang khong va van tai bién. ndng nghiép
2 HiéphoiHotiéu HG trg cac chuong trinh XTTM Qudc gia, khao sdt thi  H6 trg von vay uu dai cho cdc DN
trudng.

3 HiéphoiDiéu  Kiém soat nhiing don vi cung cdp tau bién do phi tau Quy trinh thd tuc ciing ¢6 thoi diém
bién chua dugc minh bach, nhiéu chi phi ban nhiéu gdy kho khan cho DN: cuc bdo vé thuc
nhung chua gidm (vi du: THC). vay xem xét diéu chinh quy trinh kiém

dich thuc vat tai cang, cho phép kiém
Vén dé lién quan dén hang héa va xit Iy sau thong quan:  dich tai kho nhu trudc, con hién nay
ciing can phai ho trg d€ DN gidi phong hang nhanh, lién  |aj yau cdu kiém dich tai cdng nhu vy

quan dén kiém héa va kiém dinh thuc vat. ting thém chi phi van ti
4 Hiép hoi Che Tao ra mdi lién két chat ché gitia nong nghiép véi cong Thuc hién nghiém ludt Tiéu chudn
nghiép ché bién va tiéu thy trén tling dia ban va Quy chudn ky thuat, méi nha méy
phai gan b6 chdt ché véi mot ving
nguyén liéu

Nguén: Két qua khéo sdt ciia Nhém nghién ciu caa Trudng Dai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién cuu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)

Bén canh d6, cac Hiép héi nganh hang néng san cling cé nhiing dé xuat tuang déng véi
nhau vé cac van dé chinh sau:

+ D0Gi vGi cac cong ty dich vu logistics:

-Tang cudng hogp tac gilta cac cdng ty logistics nhu chia sé hang hda, qua dé can déi luéng
hang van chuyén hai chiéu nham né luc tiét kiém chi phi logistics cho khach hang;

- Cac cong ty logistics trong nudc can nang cao nang luc chuyén mén xay dung lién minh
chién lugc véi cac cdng ty logistics nudc ngoai, tir dé tao dung méi quan hé cung co lgi dé
c6 thé truc ti€p cung cap cac dich vu logistics qudc té;

-Tan dung va khai thac van tai thay néi dia nham gidm ach tac tai cac khu vuc trong diém va
gidm chi phi van tai.

+ D6i véi cac Co quan quan ly Nha nuéc:

- Nha nudc xem xét dé gidam gia phi cau dudng, phi BOT, tang cu ly cac tram BOT dé phu hop
vé6i kha nang clia doanh nghiép;

- Minh bach trong van dé tha tuc hai quan va van tai dusng bo dé chi phi khéng chinh thic
khong con la ganh nang cho hoat dong logistics;

- Can thiét 1ap trung tam logistics cho Déng bang séng Clru Long dé dap tng nhu cau san

BT[] LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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"y A

xudat, luu théng hang hoa trong nuéc va xuat khidu dé két ndi vai cac “vé tinh” clia cac tinh
trong vling nham giam chi phi va quan ly théng nhat chat lugng hang nong san;

- Tang cudng dau tu xay dung co s& ha tang, quan trong nhat la xay dung thém céac cang
nudc sau & Péng bang séng Cliu Long dé doanh nghiép c6 thé xuat khau truc ti€p, d& tén
thai gian va gidm chi phi van chuyén cho doanh nghiép;

- Tang cudng cac hé théng giao théng két ndi gilra cac cang bién dé tranh viéc qua tai tai
mot s6 cang;

- Thuc ddy viéc két ndi hé thng VNACCS/VCIS vai hé théng moét clia quéc gia/ mot clia
ASEAN;

- Gidm thiéu thu tuc théng quan, kiém tra tai khau nhap khau, tang cudng hau kiém, giam
cac muc phi va |é phi trong xuat nhap khau cho doanh nghiép.

LOGISTICS NANG CAO GIA TRI NONG SAN KIS
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KET LUAN

Nhing bién dong trong thuong mai quéc té, véi tac dong dan xen clia cac FTA thé hé mdéi
Va cac rao can thuong mai, nhiing budc tién 16n vé cong nghé, nhiing xu huéng mgi trong
thuong mai dién tr cling cac yéu cau mai vé bao vé moi trudng, phong chéng bién déi khi
hau trong logistics dang dinh hinh lai cac chubi cung ting va dong dau tu quoc té. Cudc Cach
mang Cong nghiép 4.0 v&i nhiing but pha trong linh vuc tri tué nhan tao, tich hgp tri tué
nhan tao véi mang lugi két noi Internet van vat (loT) va cac cong cu hién dai hoa dang thay
déi toan bo vién canh nganh logistics toan cau. Pau tu vao céng nghé va con ngudi sé |a yéu
t6 quyét dinh su phat trién cda linh vuc logistics trong tuong lai.

Nhirng né luc trong trién khai cac nhiém vu nang cao nang luc canh tranh vé logistics, hoan
thién két cau ha tang, cai cach hanh chinh, cat gidam va don gian héa thu tuc kiém tra chuyén
nganh... da cho thdy nhiing két qua tich cuc, thé hién rd nhat qua két quéa bang x€p hang Chi
s6 ndng luc logistics ma Ngan hang Thé gidi danh gid khiViét Nam dugc déanh gia 6 vi tri 39/160
(tdng 25 bac so vGi nam 2016), diing dau trong nhém nudc c6 thu nhap trung binh thap.

Budc sang nam 2020, cac co quan quan ly nha nudc va hiép héi, doanh nghiép can tiép tuc
chu y tap trung vao mot s6 hoat déng sau:

- Tiép tuc trién khai déng bd, quyét liét cac nhiém vu néu trong Quyét dinh s6 200/Qb-
TTg ngay 14/02/2017 va Quyét dinh sé 708/QD-BCT ngay 26/3/2019 tai cac B6 nganh, dia
phuong va hiép hoi.

- Cac B6 nganh tiép tuc ddy manh cai cach hanh chinh, cét bd hodc don giadn héa cac thi tuc
hanh chinh lién quan dén logistics, dac biét la tha tuc ki€ém tra chuyén nganh; ra soat, stta déi
nhiing quy dinh con chéng chéo, vuéng mac.

- D3y nhanh tién dé trién khai cac cong trinh ha tang logistics trong diém.

- D4y manh hoat dong xuc tién thuong mai, thu hat dau tu va hgp tac quéc té trong linh vuc
logistics.

- Theo déi chdt ché, bam sat nhiing dién bién cla thi trudng thé gidi, tan dung lan song
chuyén dich dau tu dé thu hat dau tu phat trién logistics, dac biét la logistics ting dung céng

nghé cao.

- M& réng mang ludi dao tao vé logistics, day manh tuyén truyén vé logistics cho cac cap, cac
nganh va cac doanh nghiép san xuat - kinh doanh.

BT LOGISTICS HO TRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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Phu luc 1: Danh muc cac van ban chinh sach quan trong
<0 (o quan . . . X Ngay c6
So hiéu ban hanh Ndi dung chinh Ngay ban hanh hiéu I
. Cap B6 Chinh tri

Nghi quyét s6 43-NQ/TW B9 Chinh tri Xdy dung va phét trién thanh phd Ba  24/01/2019 24/01/2019
Nang dén ndm 2030, tam nhin dén ndm 2045

Nghi quyét s0 45-NQ/TW B0 Chinh tri Vé xdy dung va phat trién thanh phé  24/01/2019 24/01/2019
Hai Phong dén nam 2030, tam nhin dén

nam 2045
II. Cap Chinh pha, Thi tudng chinh pha
Nghi dinh s6 07/2019/ Chinh ph Stra d6i, bo sung mot so diéu cdaNghidinh ~ 23/01/2019 11/3/2019
ND-CP 50 68/2015/ND-CP ngay 18 thang 8 nam

2015 ctia Chinh pht quy dinh déng ky qudc
tich va ddng ky cac quyén doi véi tau bay

Nghi dinh s6 33/2019/ Chinh phd Quy dinh viéc quan 1y, st dung va khai thac 23/4/2019 17/6/2019
ND-CP tai san két cdu ha tang giao thong duong b.

Nghi dinh s6 56/2019/ Chinh pht Quy dinh chi tiét thi hanh mot so diéu lién 24/6/2019 24/6/2019
ND-CP quan dén linh vuc giao thong van tai trong

Ludt Stia doi, bo sung mot s6 diéu cta 37
ludt c6 lién quan dén quy hoach

Quyét dinh s6 105/QD-TTg Thd tuéng Phé duyét Dé n “Tang cudng két ndi hang  22/01/2019 22/01/2019
Chinh pha khong vdi céc thi trudng ngudn khach du lich”

Quyét dinh s6 684/QD-TTg Thi tuéng Stia d0i, b6 sung Quyét dinh s6 1899/QD-TTg 4/6/2019 4/6/2019
Chinh phd ngay 4/10/2016 vé viéc thanh [ap Uy Ban chi
dao qudc gia vé ca ché mdt clra ASEAN, co ché
mot ctia Qudc gia va Tao thudn li Thuong
mai, goi tat [ Uy ban 1899 véi cac nhiém vu
quan trong lién quan dén linh vuic logistics

Quyét dinh s6 703/QD-TTg Thi tudng Phé duyét Dé an “Xay dung thi trutng van 7/6/2019 7/6/2019
Chinh pha tai canh tranh theo huéng phat trién van tai
da phuong thic, két ndi gilta cac hinh thiic
van tai khac nhau, chd trong p dung cong
nghé thong tin dé giam thi€u chi phi van
tai tao thuan lgi cho luu thong, phan phoi
hang héa va dich vu clia doanh nghiép”

Quyét dinh s6 23/2019/ Thi tudng Quyét dinh vé Danh muc hang héa nhdp  27/6/2019 01/9/2019
0D-TTg Chinh phi khau phdi lam thi tuc hai quan tai cira
khau nhap (trong d6 Quy dinh vé hang héa
lam thd tuc héi quan tai ctia khdu d6i véi
tling hinh thic van tai)

LOGISTICS HO TRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN X



11l Cap B9, nganh

Quyét dinh s6 708/QD-BCT

Quyét dinh s6 616/QD-
BGTVT

Quyét dinh s6 954/QD-
BGTVT

Quyét dinh s6 876/QD-BTC

Thong tu's6 13/2019/
TT-BGTVT

Thong tu's6 08/2019/
TT-BGTVT

Thong tu s 05/2019/
TT-BGTVT

Théng tu's6 02/2019/
TT-BGTVT

Thong tu's6 09/2019/
TT-BGTVT

Thong tu's6 21/2019/
TT-BGTVT

Théng tu's6 34/2019/
TT-BGTVT

Thong tu's6 36/2019/
TT-BGTVT

B Cong Thuong

B0 Giao thong
van tai

Bo Giao thong
van tai

B4 Tai chinh

B6 Giao thong
van tai

B6 Giao thong
van tai

B0 Giao thong
van tai

B6 Giao thong
van tai

B0 Giao thong
van tai

B0 Giao thong
van tai

B0 Giao thong
van tai

B0 Giao thong
van tai
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Phé duyét Ké hoach cai thién chi s6 Hiéu
qua Logistics cta Viét Nam.

(6ng bo danh muc bén cang thudc
céc cang bién Viét Nam

(6ng bd danh muc cang can (ICD) Viét Nam

K& hoach trién khai céc gidi phap nang cao
xép hang chi so Giao dich thuong mai qua
bién gidi clia Viét Nam giai doan 2019-
2021.

Quy dinh chi tiét Chuong trinh an ninh
hang khong va kiém soét chat lugng an
ninh hang khong Viét Nam

Quy dinh tiéu chi gidm sét, nghiém thu
két qua béo tri tai san két cu ha tang giao
thong dudng thay noi dia theo chét lugng
thuc hién

Quy dinh tiéu chi gidm sét, nghiém thu
dich vu cong ich thong tin duyén hai

(ong bé ving nudc cang bién thudc dia
phan thanh phé Da Nang va khu vic quan
Iy clia Cang vu hang hai Da Nang

Ban hanh Quy chuan kj thudt qudc gia
vé cac hé théng ngan ngira 6 nhiém bién
cliatau

(ong bd ving nudc cang bién thudc dia
phan tinh Binh Thuan, viing nudc cang
bién Binh Thuan - Ninh Thuén tai khu vuc
Vinh Tan - (a Na va khu vuc quan Iy cda
(Cang vu hang hdi Binh Thuan

Stia d6i, b sung mot s6 diéu cla cacThong
tu quy dinh vé van tai dudng thay noi dia

Stta d6i, b6 sung cac Thong tu cla Bo
trudng Bo Giao thong van tai quy dinh vé
quan ly tuyén van tai thay tir bo ra dao
trong viing bién Viét Nam

IEETT] LOGISTICS HO TRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN
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6/9/2019

12/9/2019
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IV. Cap dia phuong
K& hoach 6 08/KH-UBND ~ UBND thanhphd  Ké hoach ddy manh trién khai cac giai 8/1/2019 8/1/2019
Ha Noi phap nham giam chi phi logistics, két ndi
hiéu qua hé thdng ha tang giao thong trén
dia ban thanh pho.
Quyét dinh s6 549/QD-  UBND thanh phd  Phé duyét quy hoach phat trién hé thong 14/3/2019 14/3/2019
UBND Hai Phong dich vu logistics thanh phd Hai Phong dén
nam 2025, tdm nhin dén ndm 2030.
Quyétdinh s6 23/2019/  UBND thanh phd  Stta ddi, bd sung tén goivamotso diéucia  16/9/2019 26/9/2019
(D-UBND H6 Chi Minh Quyét dinh s6 23/2018/QD-UBND ngay 19

théng 7 ném 2018 ctia Uy ban nhan dan
thanh phd ban hanh quy dinh vé han ché
va cap phép 0 t6 chg hang, 0 to tai luu
thdng trong khu vuc ngi do thanh phé Ho
Chi Minh

LOGISTICS HO TRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN I
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T

Phu luc 2: Théng ké cac truéng dai hoc
c6 dao tao chuyén nganh logistics tai Viét Nam

Tén truong

DH Ba Ria - Viing Tau

DH Bach Khoa - DH Quéc gia TPHCM
DH C6ng nghé va Quan Iy Hitu Nghi

DH (6ng nghé Giao thong Van tai

DH (6ng nghé TPHCM
DH Duy Tan
DH Dién Luc

DH Giao thong Van tai (Ha Noi)

DH Giao thong Van tai TPHCM

DH Hang héi

DH Hoa Sen
DH Kinh t€ Quéc dan
BH Kinh t€ & QTKD - DH Thai Nguyén

DH Kinh t€ - Tai chinh TPHCM

Tén nganh/chuyén nganh
Nganh Logistics & Quéan ly chudi cung ting
(4 chuyén nganh)
Nganh Logistics & Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
- Nganh Khai thdc vén tai/ chuyén nganh
Logistics va Van tai da phuang thtic
-Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
- Nganh Quan tri Kinh doanh/ chuyén
nganh Quan trj logistics
- Nganh Khai thdc Van tdi/ chuyén nganh
Logistics
Nganh Logistics va Quan ly chudi cung ting/

chuyén nganh Quén trj Logistics va Van tai
da phuong thic

- Chuyén nganh Logistics va Chudi cung (ing
-Chuyén nganh Kinh doanh quoc té va
Logistics

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
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Hé dao tao

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

- Dai hoc hé dai tra, CLC
- Dai hoc lién két quc té

- Dai hoc chinh quy

-DH chuong trinh tién tién
Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Quy mo
tuyén sinh
2019

150

130
50
150
100
50
50
60

100

350

50
135
80
50
60
60

60



20
2
2
3
2%
25
26

27

28

Tong
cong

DH Ky Thuat - Cong nghé Can The

DH Ngoai Thuang

DH Nguyén Tat Thanh

DH RMIT Viét Nam

DH Su' pham Ky thuat TPHCM

DH Qudc té - BH Qudc gia TPHCM
DH Qudc té Hong Bang
DHThang Long

DH Thd Dau Mot

DH Tha do Ha Noi

DH Thuong Mai

BH Van Hién

HV Chinh séch & phat trién

HV Tai chinh

BAO CAO LOGISTICS VIET NAM 2019

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting

Nganh Kinh doanh qudc té/ chuyén nganh
Logistics va Quan Iy chudi cung ting

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Quan Iy chudi cung ting va Logistics

Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting
Nganh Logistics va Quan Iy chudi cung ting

Nganh Kinh t€ Qudc té/chuyén nganh
Thuong mai Quéc té va Logistics

Chuyén nganh Hai quan va Logistics

Dai hoc chinh quy

Dai hoc day bang tiéng Anh

Dai hoc chinh quy
Dai hoc day bang tiéng Anh
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy
Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

Dai hoc chinh quy

40

100

50

100

155

110

50

80

70

100

100

70

50

2.810

Nguén: Nhém nghién ciu Trudng BH Thuong mai téng hgp theo théng tin tuyén sinh cta cdc trudng ndm 2019
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Phu luc 3: Théng ké cac trudng cao dang, trung cap
dao tao nghé logistics tai Viét Nam

Quy mé tuyén sinh
T Tén co s6 dao tao
Cao dang Trung cap So cap Tong
TRUNG DU MIEN NUI BAC B (0/137 truting) Chua ¢6 truding dao tao
DONG BANG SONG HONG (9/269 trudng)
1 Trudng Cao déng Dudng st 35 70 105
2 Trudng Cao dang nghé GTVT Trung uong | 25 25
3 Trudng Cao ddng nghé LICOGI 180 180
4 Trudng Cao dang GTVT Dudng thuy | 35 35
5 Trutng TC Nghé Cong nghiép Du lich Thang Long 35 35
6  Trutng Cao dang Hang hdil 60 50 50 160
7 Truong Cao ddng VMU 50 50
8  Trudng Cao dang nghé GTVT Trung uong Il 25 25
9 Trudng Cao dang Co gidi Ninh Binh 50 50
BACTRUNG BO
10 Trudng trung cdp nghé GTVT Quang Tri 70 70
11 Trudng cao dang giao thong Hué 50 50
12 Truting Cao déng (ong nghiép Hué 50 50
NAM TRUNG B0 (4/96 Trudng)
13 (ao dang Giao thong van tai Trung wong V 100 80 180
14 Trudng Cao dang Bach Khoa Da Nang 20 20
15 Truting Cao ddng nghé Da Nang 35 35
16 Trudng Cao dang giao thong van taill 70 90 160
TAY NGUYEN (2/61Trutng)
17 Trudng Trung cdp Kinh té - Ky thudt Dak Lak 70 70
18  Trung tdm GDNN- GDTX Dak Song 50 50
DONG NAM B0 (14/175 Trudng)
20 Trudng Cao dang Cong nghé Tha Diic 80 20 100
21 TruGng TCKinh t€ - Ky thudt Nguyén Hitu Canh 70 70
22 Trudng Cao dang Vién Dong 70 70

IEETT] LOGISTICS HOTRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN



23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38

Trudng Cao dang Ly Ty Trong TPHCM

Truting Cao dang Ky thuat Nguyén Trudng To
Trudng Cao dang Cong nghé Thang tin TPHCM
Truting Cao dang GTVT Trung uong I

Trudng Cao dang Kinh té TPHCM

Truting Cao dang GTVT Trung uong VI

Trudng Cao dang Kinh té Déi ngoai

Truting Cao dang Giao thong van tai

Phén hiéu Cao déng Dudng sit Phia Nam
Truting Cao dang Co gidi va Thuy loi

Trudng Cao dang Thdng ké 11

DONG BANG SONG CU'U LONG (5/120 Truiong)
Truong TC Nghé & dao tao (B HTX mién Nam
TruGng trung cap giao thong van tai mién Nam
Truong trung cap Tay Do

Truding cao dang kinh té - ky thuat Can Tho
Trudng cao dang kinh té - ky thugt Long An
TONG

LOGISTICS HO TRO NANG CAO GIA TRI NONG SAN FIE IS
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60 20
300
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40

1.195 1.260

90

100
200

120
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90
20
40
150
115
80
300
100
25
40
25

40
200
300

40
120
3.280

Nguén: Nhém nghién cau Truéng BH Thuong mai téng hap theo théng tin tuyén sinh cta cdc Trudng ndm 2019
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Phu luc 4: Théng ké vé nang luc chiia hang ciia mét sé kho lanh

md@i dugc xay dung va dang duoc khai thac

Nang luc
Stt Kho lanh Cong ty Vitri
m’ Pallet
1 Thdng Long Logistics ~ Cong ty CP Transimex Hung Yén 5100 12000
2 Kholanh SK (6ng ty c6 phan dau tu kho van SK logistics Hung Yén 8000 10000
3 KholanhTransimex  Tap Doan Transimex Thanh Phd Ho Chi Minh 9000 15000
4 Kho lanh Meito (ong ty TNHH Meito Viét Nam Khu CN Séng Than 2 - 26000 30000
Binh Duong
5 Kholanh PK Cong Ty TNHH Thuc Phdm & Kho Lanh PK Long An - 5200
Viet Food
6  Ryobi Tap doan Ryobi Holdings (RYOBI) Quan 9 - TpHCM 24000 8000
Ryobi Viét Nam
7 (K (ong ty TNHH Kho lanh CLK Binh Duong 6321 15000
8 NewlandV) (ong ty TNHH Ministop Viét Nam Binh Duong 20000 15000
9  Emergent cold Emergent Cold Binh Duong 42 500 36650
Bac Ninh 22000 20000
10  Perferred Freezer (ong ty TNHH Ministop Viét Nam Quan 7 -TPHCM 1600 -
11 Minh Phd Gemadept ~ Cong ty (G phan Mekong Logistics Hau Giang 15000 50
000
12 Hoang PhiQuéan Hoang Lai Group Thai Duic - 20 000 MT
13 HoangLai 1 Hoang Lai Group Tha Duic 3480 MT
Hoang Lai 2 Tha Duic 1002 MT
Hoang Lai Long An 8334 15000 MT
14 ABA ABA coltrans Ha Noi - 15000
TPHCM 25000
15 Alfa (ong ty (6 Phan ANPHA-AG Long An 10000 20000
16  Satra Chi Nhanh Tong Cong Ty Thuang Mai Sai Gon Quan 8 - TPHM - 22000
- TNHH M6t Thanh Vién - Kho Lanh Satra
17 Konoike (ong Ty TNHH Vén Tai Viét Nhat Quan 7-TPHCM 3000 1000

Nguén: Két qua téng hop ctia Nhém nghién ciu cia Trudng DBai hoc GTVT TPHCM
va Vién Nghién ctiu va phat trién logistics Viét Nam (VLI)
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